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KLASTERING PO POLSKU

DLA CZESCI FIRM KLASTER TO GEOWNIE DOTACJE. SKUTEK? FIRMY NIE KOOPERUJA ZE
SOBA. BRAKUJE ZAUFANIA NIEZBEDNEGO DO WYMIANY WIEDZY. TYMCZASEM KLASTER
WYMAGA ZAANGAZOWANIA WSZYSTKICH PARTNEROW. COS OFERUJE, ALE | CZEGOS
WYMAGA. DOPIERO WTEDY ZACZYNA ISKRZYC.

astronach WWW niektorych klastrow wieksza skutecznosc

w zdobywaniu dotacji jest wymienianawprost wsrod celdw,
dla ktérych powstato dane skupisko. Czasem jest to wytaczny
cel funkcjonowania klastra. Niekiedy jest to jedyny przedmiot
oferowanych przez klaster szkolen. Skutek? Skupiska rozsypuja
sie niedtugo po zatozeniu. Firmy przychodza i odchodza. Czesto
skarzasie, ze nie udato im sie wejs¢ w kooperacje z innymi przedsie-
biorstwami. Dlaczego? Ich zdaniem zabrakto zaufania niezbednego
dowytworzenia klimatu wymiany wiedzy. Natomiast w klastrach,
w ktorych sie powiodto, pienigdze z Uniinie sg celem, ale Srodkiem
do celu. Aktywnos¢ wszystkich partneréw klastra procentuje
sukcesem. Kazdy z cztonkdw powinien wnies¢ cos wiecej niz tylko
oczekiwania, ze bedzie tatwiej. Wymiana wiedzy i doswiadczen
miedzy klastrem a przedsiebiorstwami po prostu sie optaca.

Wedtug zatozen Unii Europejskiej uczestnictwo w klastrze
ma dawac firmom korzysci, ktérych nie osiagnetyby, dziatajac
w pojedynke - szybka i skuteczna promocje na globalnym rynku,
wieksza szanse na wspodlne zbudowanie wartosci, wspotprace
biznesu z nauka oraz wsparcie lokalnych wtadz, np. w zakresie
finansowania.

Tyle zatozenia. A efekty? Benchmarking polskich klastrow prze-
prowadzony przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
w 2012 roku pozwolit wskazac ich najstabsze strony. Nalezg do
nich niska innowacyjnosc¢ firm tworzacych skupiska, niewielkie
zatrudnienie oraz mataliczba startupow i spin offéw. Wygladana
to, ze wybrane do badania klastry — statystycznie - nie dziataja
zgodnie z zatozeniami. Jednoczesnie istnieja w Polsce klastry
sprawnie funkcjonujace.

KLASTRY: PERSPEKTYWA SUKCESU

- Od przystapienia do klastra zyski mojej firmy wzrosty o
300% - mowi Rafat Darecki, wtasciciel set2go, przedsiebior-
stwa dziatajacego w klastrze Dolina Lotnicza - Wtaczajac sie
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2 Life Science Park, w ktorym miesci sie biuro Klastra LifeScience Krakow

w klaster, uzyskatem dostep do szerszej puli klientow bizne-
sowych i nowych zlecen. Dodatkowe zlecenia otrzymatem
rowniez bezposrednio od kierownictwa klastra. Moja firma
brata tez udziat w organizacji wizyt studyjnych przedsiebior-
cow z klastra za granice. Poza tym zyskatem na wiarygodnosci
woczachlokalnych partnerdw, jako ze Dolina Lotnicza cieszy sie
na Podkarpaciu wielkim autorytetem.

Firma Akryler dziata od 2012 roku w ramach Klastra Poli-
graficzno-Reklamowego w Lesznie. - Po przystapieniu do
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skupiska zarejestrowalismy 10% wzrostu - ocenit Kazimierz
Fidzinski, wtasciciel przedsiebiorstwa. - Od jednej z klastro-
wych firm nauczylismy sie techniki drukowania, dzieki ktérej
rozszerzylismy naszg oferte o nowe ustugi. W obrebie klastra
wspotpracujemy Scisle z 4 partnerami, ktorzy zaopatruja nas
w materiaty do produkgji. A sami, jako jedyna w Polsce firma
wykonujaca odlewy ze szkta akrylowego, wnosimy do klastra
innowacyjne know-how.

Przedsiebiorstwa klastrowe doceniajg promocyjna wartosc
wspolnej marki. - Wspdlne sesje zdjeciowe czy mozliwosc
nawigzywania réznorodnych relacji biznesowych umozliwiaja
nam sieganie po bardziej ekskluzywne materiaty - stwierdza
Karolina Marciszewska, specjalista e-handlu w firmie Axami
nalezacej do Podlaskiego Klastra Bielizny. - To z kolei wptywa
na wieksza rozpoznawalnosc polskiej branzy bieliznianej, co
nastepnie przektada sie na rosnace do niej zaufanie i tym
samym - rosnaca sprzedaz. Przyktad udanej wspotpracy we-
wnatrzklastrowej? Stworzenie linii bielizny damskiej, w ktorej
zastosowano innowacyjna technologie. Wykorzystanie jonéw
srebra osadzonych na wtdknach polimerowych pozwolito
uzyskac efekt antybakteryjnej ochrony. Wieksze przychody
to potaczony efekt kompetencji firmyi wspétpracy z klastrem.

Waznym czynnikiem motywujacym przedsiebiorcéw jest moz-
liwos¢ zdobycia przez firme lub klaster unijnego dofinanso-
wania na konkretne inwestycje czy rozwdj przedsiebiorstw.
- W 2012 roku jeden z cztonkéw klastra zakonczyt realizacje
inwestycji o wartosci okoto 70 min zt w nowoczesny obiekt
konferencyjno-hotelowy. Drugi sfinalizowat prace przygoto-
wawcze do budowy hotelu o wartosci okoto 30 min zt - mowi
Iwona Smulewicz, koordynator skupiska Klaster Turystyczny
Mazowsza utworzonego w 2009 roku w ramach inicjatywy
KIGNET. KTM to przyktad skupiska nastawionego na inwe-

stycje, ktére pozostang w regionie i beda dla niego pracowac.

UNIJNAWIZJA...

Zgodnie z unijna strategig ,Europa 2020” gospodarczy
rozwoj Uniiijej panstw cztonkowskich ma byc w ciagu naj-
blizszych 6 lat oparty nainteligentnej specjalizacji regionow.
Zaktada ona, Ze kazdy kraj powinien okresli¢ wtasciwa dla
niego specjalizacje gospodarcza. Stanowi to odejscie od
polityki wyréwnywania szans na rzecz polityki wykorzy-
stania i wzmacniania atutow poszczegdélnych gospodarek.
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2 Podlaski Klaster Bielizny na Targach Mode City w Paryzu

Waznym narzedziem maja tu byc¢ klastry. Polska Grupa
roboczads. polityki klastrowej, ktora od czerwca 2011 roku
do wrzesnia 2012 roku pracowata nad rekomendacjami
dotyczacymi rozwoju klastrow w Polsce, definiuje klastry
jako ,skupiskaisieci podmiotow (przedsiebiorstw, uczelni,
jednostek naukowych, szkot i innych jednostek otoczenia)
prowadzacych okreslona i powigzana dziatalnos¢ gospo-
darcza i naukowo-technologiczng”. Jednoczesnie Komisja
Europejska widzi koniecznos¢ wiekszego zintegrowania
dziatan w obrebie skupisk, dlatego celem wspdélnotowej
pomocy w latach 2014-2020 nie beda juz pojedyncze firmy.
O 73 mldeuro - tyle przyznano Polsce narealizacje polityki
spojnosci zuchwalonego w lutym 2013 roku budzetu - beda
mogty natomiast wystapic klastry, ktére udowodnia swoj
pozytywny ekonomiczny wptyw na region i kraj.

OKRES PRZEJSCIOWY | WSPARCIE
DLA KLASTROW

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci w 2013 roku
bedzie w Polsce jedyng instytucja, za posrednictwem ktorej
klastry moga ubiegac sie o fundusze z poprzedniego budzetu.
- Obecnierealizowane jest dziatanie 5.1 ,Wspieranie powia-
zan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym” PO IG.
Jego celem jest wzmocnienie pozycji konkurencyjnej przed-
siebiorstw poprzez wsparcie rozwoju powiazan pomiedzy
przedsiebiorcami, instytucjami otoczenia biznesu i organi-
zacjami badawczymi. Zawiera dwa komponenty: wsparcie we
wczesnej fazie rozwoju klastra oraz wsparcie klastraw fazie
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rozwoju - podsumowuje prezes PARP, Bozena Lublinska-
-Kasprzak. - Rok 2013 nie bedzie rokiem rewolucyjnych
zmian. W marcu zostanie ogtoszony ostatni nabor wnioskdow
w dziataniu 5.1 PO IG, jedynym w tym momencie programie
wsparcia dla klastréw na poziomie krajowym. Okres ich
przyjmowania potrwa od 25 marca do 26 kwietnia br. lub
do momentu, gdy wartosc ztozonych projektéw przekroczy
170% alokacji na konkurs. Koordynatorzy klastréw beda mieli
teraz wiecej czasu na dopracowanie strategii nie tylko tych
na najblizszy czas, lecz takze strategii dtugoterminowych
oraz na aktualizacje baz danych o cztonkach, ofertach itp.

KOORDYNATOR POMOZE?

W latach 2014-2020 rozwdj polskich klastrow ma byc¢ wspie-
rany przede wszystkim poprzez wspomaganie 0osob lub insty-
tucji petnigcych funkcje koordynatora. - Do gtéwnych zadan
koordynatora nalezy u nas animowanie dziatan, wspotpracy,
zachecanie do prowadzenia wspolnych projektéw - wyjasnia
ElZzbieta Kacata, asystentka zarzadu Podlaskiego Klastra Bie-
lizny. - Cel tych projektéw to wieksza integracja i osigganie
wspolnych zatozen biznesowych. Kazdy z partnerdw klastrama
wtasng strategie, koncepcje na marke, promocje, swoéj segment
rynku oraz wypracowany model biznesowy. Pogodzenie tych
interesow to zadanie koordynatora klastra. Dobrym przykta-
dem jest obecnos¢ Podlaskiego Klastra Bielizny na targach
w Paryzu. Zaprezentowalismy tam wspolng oferte firm bie-
lizniarskich z Polski Wschodniej. Udato nam sie przygotowac
spdjna koncepcje prezentacji na stoiskach oraz pokazie.

Zdaniem zarzadu klastra jego site stanowi nastawienie na
wspolne dziatanie. - Aby klaster sie rozwijat i zwiekszat
mozliwosci rozwoju dla firm, kazdy z uczestnikow musi by¢
zaangazowany w dziatania - podkresla Kacata. - Oczekujemy
aktywnoscina poziomie inicjowania dziatan, ale i na poziomie
realizacjioraz uczestnictwa w projektach, ktére byty wymy-
slone przez innych. Dlatego poza aktywnoscia wymagamy
zdolnosci do kompromisu i akceptacji woli wiekszosci. To
powoduje, ze Podlaski Klaster Bielizny jest jednym z najprez-
niejszychw kraju. Samijestesmy kreatoramirzeczywistosci
i naszego miejsca na rynku krajowym i miedzynarodowym.

- Jagiellonskie Centrum Innowacji, obok Uniwersytetu

Jagiellonskiego, byto inicjatorem powstania Klastra Life-
Science - wyjasnia funkcje animatora dziatan w skupisku
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naukowo-badawczym Pawet Btachno, prezes zarzadu, CEO
w Jagiellonskim Centrum Innowacji. JCI koordynuje i administru-
je dziatalnoscig klastra od poczatku jego istnienia. Zalezy nam
na budowaniu ekosystemu dla innowacyjnych przedsiewziec¢
i projektow life science. Klaster jako platforma wspdtpracy dla
firm i instytucji z tego obszaru jest jednym z jego kluczowych
elementow. - Przyktady z krajow charakteryzujacych sie za-
awansowana technologicznie gospodarka, na przyktad z USA,
Szwecji czy Francji, pokazuja, ze bliska kooperacja pomiedzy
podmiotami z branzy life science jest jednym z warunkow ich
sukcesu - dodaje. - Rynek life science jest rynkiem globalnym,
awiekszos¢ polskich podmiotéw iinstytucjinie jest gotowa, aby
dziata¢ nanimsamodzielnie. Klaster utatwia dostep do kontra-
hentéw, kooperantdw, partneréw w konsorcjach badawczych,
co posrednio przektada sie - lub przetozy sie w przysztosci - na
osiagane przychody i zyski. Kluczowy jest tu dostep do informacji
o nowych, innowacyjnych technologiach.

- Zrzeszamy obecnie 72 cztonkdw - dodaje Kazimierz Murzyn,
dyrektor zarzadzajacy w Klastrze LifeScience Krakéw. - Kon-
centrujemy sie naintegrowaniu srodowiska wokét wspélnych
celéw. Podjelismy dziatania w kierunku integracji proceséw
transferu technologii w sektorze life science w Matopolsce. Na
terenie wojewddztwa jest wiele instytucjii placéwek wspoma-
gajacych transfer technologii, ale kazda z nich oferuje ustugi
naréznym poziomie. Z inicjatywy Klastra LifeScience Krakéw
powstat zespodt, w sktad ktérego wchodza cztonkowie matopol-
skich centrow transferu technologii. Celem tego zespotu jest
wypracowanie wspolnych narzedzi, standardéw, wspdlnego
jezyka wspomagajacych transfer technologii life science.

Zdaniem Kazimierza Murzyna na wspoétpracy klastrowej ko-
rzystajg przede wszystkim mate i Srednie przedsiebiorstwa,
ktére poza klastrem nie miatyby na przyktad mozliwosci
zaprezentowania sie na miedzynarodowych targach czy uzy-
skaniawsparcia finansowego z dotacji unijnych pozyskanych
przez klaster na konkretne projekty. — W ostatnich dwdch
latach w ramach funduszy unijnych uzyskalismy ponad
1 minzt. W ramach wspdétpracy przy organizacji udziatu Bio-
-Regionu Matopolska w BIO-International Convention
w USA otrzymywalismy tez dotacje z Urzedu Marszatkow-
skiego oraz z Ambasady Polskiej w Waszyngtonie - podaje
Kazimierz Murzyn. Czy firmy moga tu jednak liczy¢ na
bardziej wymierne korzysci? - Klaster LifeScience dziata
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dopierood 6 lat. Jak na klaster badawczy nie jest to dtugo.
Uczymy sie na zywym organizmie i na efekty dziatalnosci
trzeba jeszcze poczekad. Jednak juz teraz przyciagamy do
Krakowa firmy z branzy life science szukajace lokalizacji dla
swoich biznesow. Tak byto w przypadku jednego z pierw-
szych cztonkéw klastra, Selvita S.A. Rozpoczeli dziatalnos¢
w 2007 roku, a obecnie zatrudniaja juz 140 osob.

Odpowiedzialnos¢ za klaster to rowniez ponoszenie kosztow
jego utrzymania - najczesciej srodki na pokrycie kosztow ope-
racyjnych pochodzg ze sktadek cztonkowskich. - Wiosng br.
nadzor nad Klastrem LifeScience przejmie od Jagiellonskiego
Centrum Innowacji specjalnie do tego powotana fundacja. Po-
wotanie fundacjii zmiana formy prawnej zwiekszy mozliwosci
pozyskiwania funduszy na dziatalnosc, jaka byliby zaintereso-
wani cztonkowie klastra - méwi Pawet Btachno, wyjasniajac,
ze klaster bedzie mégt teraz swiadczy¢ odptatne ustugi.

WIELKA NIEWIADOMA
POLSKIEGO KLASTERINGU

Czy jednak optacenie koordynatora i sprawny zarzad sprawia,
ze inne polskie klastry zaczna funkcjonowac jak LifeScience,
Podlaski Klaster Bielizny czy Dolina Lotnicza? Zagadnieniem
czesto podnoszonym przy okazjifiaskainicjatyw klastrowych jest
kwestia braku wzajemnego zaufania firm klastrowych. Czy nie
nalezatoby raczej méwic o ryzyku podejmowanym ze wzgledu na
spodziewane korzysci, ktére moga to ryzyko zrownowazyc lub
przewyzszy¢? Moze przedsiebiorcy nie wspdtpracujg w obrebie
klastra tam, gdzie im sie to po prostu nie optaca?

Tymczasem brak jest ogdlnie dostepnych danych o wskaZni-
kach ekonomicznego sukcesu lub porazki firm klastrowych
i samych klastrow. Nie zmieni sie to, jesli polityka zarzadzania
polskim klasteringiem nie obejmie narzedzi pozwalajacych
naich analize. ([ J
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