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1. STRESZCZENIE

Niniejszy dokument jest aktualizacjg Aneksu specjalizacyjnego, ktéry powstat w 2022 r. i stanowi
uzupetnienie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030. Celem aktualizacji jest
przedstawienie aktualnego i kompletnego obrazu domeny Nauki o Zyciu (Life Sciences) w Matopolsce.

W pierwszej czesci zawarta jest charakterystyka domeny ,nauki o zyciu”, w ktérej zdefiniowane s3
gtéwne obszary rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w ramach inteligentnej specjalizacji ,Nauki o Zyciu".
W tym zakresie, inteligentng specjalizacje Nauki o Zyciu Wojewddztwa Matopolskiego tworza trzy
obszary technologiczne i trzynascie dziedzin, dla ktérych wspélnym mianownikiem i potencjalnym
tematem wspdtpracy, sa INNOWACJE DLA ZDROWIA | JAKOSC ZYCIA:

Aktywne, zdrowe zycie i starzenie

Innowacyjna placéwka medyczna

Technologie cyfrowe wspomagajace opieke medyczna
Hybrydowa opieka medyczna

Bioinzynieria medyczna

Innowacyjne technologie terapeutyczne i wyroby medyczne
Innowacyjne leki i inne produkty lecznicze

Kosmetyki regeneracyjne

. Techniki laboratoryjne —badawcze i diagnostyczne

10. Zdrowa zywnos¢ i zywienie

11. Nowoczesne, zréwnowazone rolnictwo oraz przetwoérstwo
12. Biogospodarka

13. Srodowisko — érodowiskowe czynniki zdrowia

Technologie medyczne

OloiNoiuisiwinie

Technologie zywnosci

Technologie srodowiska

Czes¢ analityczna przedstawia tak zdefiniowany ekosystem innowacji life science w Matopolsce w
kontekstach: instytucjonalnym, technologicznym, gospodarczym i terytorialnym. Rozdziat zakonczony
jest podsumowaniem, w ktérym wskazywane sg problemy i wyzwania dotyczace zrodet danych i metod
analizy dostepnych informacji.

Czeé¢ diagnostyczna zawiera analize otoczenia makroekonomicznego i konkurencyjnego oraz
podsumowanie kierunkdéw rozwoju, wyjete z map drogowych opracowanych dla obszarow: (i)
technologie medyczne oraz (ii) potagczone technologie zywnosci i Srodowiska. Mapy drogowe zostaty
opracowane we wspofpracy z gtéwnymi uczestnikami ekosystemu innowacji w Matopolsce, w ramach
tzw. ,procesu przedsiebiorczego odkrywania” i jako takie, sg kluczowym narzedziem dla
skoordynowanego rozwoju inteligentnej specjalizacji w Matopolsce. Petna tres¢ map drogowych zawiera
rozszerzong analize otoczenia oraz rozwiniecie proponowanych kierunkéw rozwoju wspodtpracy
dostepna jest w postaci raportdw z procesu ich tworzenia.

Czes¢ strategiczna zawiera wizje rozwoju Regionu LifeScience Matopolska 2030 oraz opisy celow
ogolnych i kryteridw oceny projektéw w odniesieniu do wszystkich trzynastu dziedzin inteligentnej
specjalizacji. Cele strategiczne zostaty, podobnie jak mapy drogowe, opracowane we wspotpracy
uczestnikami ekosystemu innowacji.

Czes¢ implementacyjna zawiera opis metody i rekomendacje dotyczgce implementacji proponowane;j
strategii, w tym zasad oceny innowacyjnych projektéw.



2. Stownik pojec i skrétow

Pojecie/ skrét Objasnienie

DOMENA

Inteligentna specjalizacja regionu, opisana na najbardziej ogélnym poziomie
szczegdtowosci, tutaj: Nauki o Zyciu (Life Sciences).

OBSZARY

Zakresy dziatalno$ci naukowej, innowacyjnej i przedsiebiorczej, na jakie dzieli sie domena
Nauki o Zyciu, tutaj w kontekscie rozwoju technologii.

DZIEDZINA

Sfera aktywnosci w ramach wybranego obszaru, definiujgca szczegétowo specjalizacje w
kontekscie taricuchdéw wartosci (tancuchow wspotpracy).

SEKTOR

Grupa podmiotéw gospodarczych oraz instytucji stanowigcych ich bezposrednie otoczenie
(np. podmioty naukowe, 10B), ktére wytwarzajg lub wspieraja wytwarzanie podobnych
produktéw lub $wiadczg (wspierajg swiadczenie) ustugi o zblizonym charakterze; sektor ma
szerszy charakter niz branza.

BRANZA

Najmniejsza jednostka klasyfikacji gospodarczej — gataz (dziedzina) gospodarki, ktéra
obejmuje ustugi lub produkowane towary jednego rodzaju; branze wyrdzniane sg
wewnatrz danego sektora (stanowia elementy sktadowe sektora).

PPO

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania polega na wyborze priorytetéw i alokacji zasobow
poprzez udziat interesariuszy ze Swiata przedsiebiorczosci (m.in. firmy, wyzsze uczelnie,
publiczne instytuty badawcze, niezalezni innowatorzy), ktérzy powinni wytoni¢ najbardziej
obiecujace obszary i dziedziny dla rozwoju regionu w przysztosci. Proces ten ma
zademonstrowac, z czym dany region lub kraj radzi sobie najlepiej w dziedzinie badan,
rozwoju i innowacji (B+R+l). Co jest zgodne z zatozeniem, ze to wiasnie interesariusze
zajmujgcy sie przedsiebiorczoscig majg najlepszg wiedze lub mogg najbardziej trafnie
ustali¢, co jest mocng strong ich aktywnosci. Z reguty proces ten odbywa sie na drodze
prob i btedéw oraz eksperymentdw z nowymi rodzajami dziatalnosci. Dlatego regiony
muszg wychodzi¢ do przedsiebiorcéw z inicjatywa i angazowac ich w projektowanie
strategii, oferujgc bodzce zachecajgce do podejmowania ryzyka.

Projekt PPO

Ustuga pn. ,Kontynuacja dziatan zarzadczych i animacyjnych Procesu Przedsiebiorczego
Odkrywania w ramach inteligentnej specjalizacji Nauki o zyciu (Life Science)” realizowana w
2022 r. na zlecenie UMWM.

Innowacja

Wdrozenie nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub
procesu, nowej metody marketingowe] lub nowej metody organizacyjnej w praktyce
gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem.

Innowacyjnos¢

Cigg dziatan prowadzacych do wytworzenia i wdrozenia do uzytkowania, catkowicie
nowych lub w duzym stopniu ulepszonych produktow, proceséw czy systemow.

Ekosystem
innowacji

Kompleksowy system, ktéry obejmuje instytucje, organizacje, przedsiebiorstwa,
innowatorow, inwestorow, instytucje edukacyjne oraz spotecznosc lokalng, ktére dziatajac
indywidualnie w ramach tancucha innowacji (tj. od nauki do rynku), wspotpracujg ze sobg w
celu wspierania procesu innowacyjnosci.

tancuch
wartosci

(Value Chain) Wszelkie dziatania (procesy), ktére sg podejmowane przez firmy i
pracownikdw od momentu powstawania produktu (dobra lub ustugi) az do jego
ostatecznego zastosowania i ktére w sumie decydujg o wartosci, jaka firma dostarcza
otoczeniu. Wg Portera? taricuch wartosci sktada sie z dziatars podstawowych (logistyka w
zaopatrzeniu, operacje, logistyka w dystrybucji, marketing i sprzedaz, serwis) oraz dziatan
pomocniczych (infrastruktura, zasoby ludzkie, rozwdj techniki, zaopatrzenie).

GVC

Globalny tancuch Wartosci (Global Value Chain); méwimy o nim, gdy fancuch wartosci jest
dzielony pomiedzy wiele firm i miejsc geograficznych. Dziatania te sg skoordynowane w
skali globalnej i majg na celu tworzenie wartosci. Obecnie GVC sg dominujgcym elementem
Swiatowego handlu i inwestycji, obejmujgc gospodarki krajow wysoko rozwinietych,
rozwijajgcych sie i gospodarki wschodzace.

BTR

Business Technology Roadmap (Biznesowa i Technologiczna Mapa Drogowa).

IMmE Porter, Przewaga Konkurencyjna. Osigganie i Utrzymywanie Lepszych Wynikéw, Wydawnictwo HELION, Gliwice 2006.




RIS - Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation (Regionalna strategia badan

RIS . ; T e
i innowacji na rzecz inteligentnych specjalizacji).

KLSK Klaster LifeScience Krakow
Regionalna Baza Wiedzy - repozytorium danych dotyczacych zasobdw i zdarzen

RBW dotyczacych specjalizacji i wystepujgcych w ramach PPO, przydatnych w celach
animowania i zarzgdzania tym procesem oraz monitorowania RSI

Platforma Zespot zintegrowanych i skoordynowanych dziatan oraz zasobow dedykowanych wybranej

specjalizacyjna

specjalizacji (domeny), stuzacych zarzadzaniu informacja i animowaniu wspotpracy.

EIT Health RIS

EIT Regional Innovation Scheme (EIT RIS) to europejski program dla regionéw rozwijajgcych
sie w obszarze innowacji, stworzony przez Europejski Instytut Innowacji i Technologii (EIT)

Al

Sztuczna Inteligencja z ang. Artificial Intelligence

Wyroby
medyczne

Narzedzia, przyrzady, urzadzenia, oprogramowania, materiaty oraz inne artykuty, ktore
stuzg do diagnozowania, zapobiegania, monitorowania, leczenia lub fagodzenia choroby;
diagnozowania, monitorowania, leczenia, tagodzenia lub kompensowania skutkow urazu
lub uposledzenia; badania, zastepowania lub modyfikowania budowy anatomicznej lub
procesu fizjologicznego; regulacji pocze¢ - przy zatozeniu, ze dziatanie to nie jest osiggane
za pomocg srodkéw farmakologicznych, immunologicznych lub metabolicznych, cho¢ mogg
one by¢ wykorzystane pomocniczo (Ustawa z dnia 7 kwietnia 2022 r. o wyrobach
medycznych, Dz.U. 2022 poz. 974, Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/745 z dnia 5 kwietnia 2017 r. w sprawie wyrobéw medycznych (Medical Devices
Regulation));

Produkt
leczniczy (lek)

substancja lub mieszanina substancji, przedstawiana jako posiadajgca wtasciwosci
zapobiegania lub leczenia chordb wystepujacych u ludzi lub zwierzat lub podawana w celu
postawienia diagnozy lub w celu przywrdcenia, poprawienia lub modyfikacji fizjologicznych
funkcji organizmu poprzez dziatanie farmakologiczne, immunologiczne lub metaboliczne;

Produkty lecznicze dopuszczone do obrotu na podstawie petnej dokumentacji; stosowana

ll;l;\iowacyjne jest réwniez nazwa ,leki referencyjne”; (Ustawa z dn. 6 wrzesnia 2001 r. Prawo
farmaceutyczne);
Produkty Lecznicze Terapii Zaawansowanej (ang. Advanced Therapy Medicinal Products) to
ATMP produkty lecznicze stosowane u ludzi, oparte na komarkach, tkankach lub modyfikacjach

genow.




3. KROTKA CHARAKTERYSTYKA SPECIALIZACI

3.1. Definicja inteligentnej specjalizacji (domeny) Nauki o Zyciu w Matopolsce

Inteligentna specjalizacja Nauki o zyciu wojewddztwa matopolskiego dotyczy dziatalnosci badawczej,
innowacyjnej i przedsiebiorczej, realizowanych w fafcuchach innowacji, ktérych celem jest
wprowadzenie na rynek (wdrozenie) produktow i ustug majgcych na celu poprawe zdrowia i jakosci zycia
ludzi i zwierzat. Dziatalnos¢ naukowa, innowacyjna i gospodarcza definiowana jest za pomocg dwdch
uzupetniajgcych sie kryteriow:

a) kryterium oparte o liste dziedzin naukowych i gospodarczych zaliczanych zwyczajowo do domeny
»,nauki o zyciu”; obejmuje podmioty zajmujgce sie badaniami, rozwojem i produkcjg farmaceutykdw,
zywnosci i lekéw opartych na biotechnologii, wyrobdw medycznych, technologii biomedycznych,
nutraceutykéw, kosmeceutykéw, srodkdw wspomagajgcych uprawe roslin, przetwdrstwa zywnosci
i innych produktéw poprawiajgcych zycie organizmoéw;

b) kryterium w oparciu o statystyczng klasyfikacje dziatalnosci UE (PKD Gtéwnego Urzedu
Statystycznego); uwzglednia charakter (podziat i grupy) prowadzonej dziatalnosci oraz oferowanych
produktow i ustug.

Zgodnie z klasyfikacjg PKD 2022, dziatalnos$¢ badawcza, innowacyjna i przedsiebiorcza w zakresie nauki
o zyciu obejmowac moze gtéwne kody przedstawione w tabeli.

TABELA 1: STATYSTYCZNA KLASYFIKACIA DZIALALNOSCI W ZAKRESIE NAUKI O ZYCIU

26.1 - Dziatalno$¢ naukowa i techniczna w zakresie nauk przyrodniczych i inzynieryjnych
26.10.1 - Dziatalnos¢ naukowa i techniczna w zakresie nauk przyrodniczych

26.10.11 - Badania i prace rozwojowe w zakresie biologii molekularnej i genetyki

26.10.12 - Badania i prace rozwojowe w zakresie biologii komdrkowej i tkankowej

26.10.13 - Badania i prace rozwojowe w zakresie biologii rozwoju

26.10.14 - Badania i prace rozwojowe w zakresie biologii zwierzat

26.10.15 - Badania i prace rozwojowe w zakresie biologii roslin

26.10.16 - Badania i prace rozwojowe w zakresie mikrobiologii

26.10.17 - Badania i prace rozwojowe w zakresie immunologii

26.10.18 - Badania i prace rozwojowe w zakresie fizjologii

26.10.19 - Badania i prace rozwojowe w zakresie ekologii

26.10.2 - Dziatalno$¢ naukowa i techniczna w zakresie nauk inzynieryjnych

26.10.21 - Badania i prace rozwojowe w zakresie biotechnologii

26.10.22 - Badania i prace rozwojowe w zakresie technologii medycznych

26.10.23 - Badania i prace rozwojowe w zakresie technologii zywnosci

26.10.24 - Badania i prace rozwojowe w zakresie technologii Srodowiskowych

26.60.Z- Produkcja urzadzen napromieniowujgcych, sprzetu elektromedycznego i elektroterapeutycznego
72.11.Z - Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych
72.11.10 - Badania i prace rozwojowe w zakresie nauk przyrodniczych i technicznych, gdzie indziej
niesklasyfikowane

72.19.7 - Badania naukowe i prace rozwojowe w zakresie innych dziedzin

72.19.10 - Badania i prace rozwojowe w zakresie biologii i medycyny

72.19.20 - Badania i prace rozwojowe w zakresie rolnictwa i leSnictwa

72.19.30 - Badania i prace rozwojowe w zakresie zywnosci i napojow

72.19.40 - Badania i prace rozwojowe w zakresie chemii i materiatow

72.19.50 - Badania i prace rozwojowe w zakresie ochrony srodowiska

86.10.Z - Dziatalnos¢ szpitali

86.20.Z - Praktyka lekarska

86.90.7 - Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana




W ramach tych podkategorii mozna znalez¢ dziatalnos¢ badawczg, innowacyjng i przedsiebiorczg
dotyczgcg nastepujgcych obszaréw dziatalnosci innowacyjnej:
e Badania podstawowe, ktorych celem jest poszerzanie wiedzy o Swiecie i zrozumienie jego
funkcjonowania, bez nastawienia na bezposrednie zastosowanie wynikow.
e Badania aplikacyjne, ktorych celem jest tworzenie nowych produktéw, proceséw lub ustug o
potencjalnym zastosowaniu komercyjnym.
e Innowacje, ktore polegajg na wprowadzaniu nowych lub ulepszonych produktéw, procesow lub
ustug na rynek.

Przyktady dziatalnosci gospodarczej, ktore mogg zostac sklasyfikowane wedtug tych kodow, obejmujg
miedzy innymi:

e Osrodki badawcze, ktére prowadzg badania naukowe i prace rozwojowe w zakresie life science,
biotechnologii i medycyny.

e Przedsiebiorstwa biotechnologiczne, ktére zajmuja sie opracowywaniem i produkcjg produktéw
biotechnologicznych, takich jak leki, terapie personalizowane, szczepionki, zywnosé
funkcjonalna lub kosmetyki.

e Przedsiebiorstwa medyczne, ktore zajmujg sie produkcjg lub dystrybucjg sprzetu i wyrobdéw
medycznych.

e Przedsiebiorstwa farmaceutyczne, ktére zajmuja sie produkcjg lub dystrybucjg lekéw.

® Przedsiebiorstwa weterynaryjne, ktére zajmujg sie produkcjg lub dystrybucjg produktéw
weterynaryjnych.

3.2. Gtéwne obszary rozwoju dziatalnosci innowacyjne;j

Kluczowym wyznacznikiem inteligentnej specjalizacji Nauki o Zyciu w Matopolsce s3 cele i zakres
dziatalnosci innowacyjnej i przedsiebiorczej, okreslone w konteks$cie obszaréw rozwojowych, w jakich
taka dziatalno$¢ ma miejsce. KLSK zaproponowat w 2017 r. wyodrebnienie w ramach domeny Nauki o
Zyciu, trzech gtéwnych obszaréw rozwoju, obejmujgcych TECHNOLOGIE MEDYCZNE, TECHNOLOGIE
ZYWNOSCIOWE | TECHNOLOGIE SRODOWISKOWE, dla ktérych wspdélnym celem jest rozwdj
innowacyjnosci dotyczacych ,ZDROWIA 1 JAKOSCI ZYCIA”. Podziat ten oparty byt na badaniu potencjatu
innowacyjnosci w zakresie Nauki o Zyciu w Matopolsce?.

Rysunek przedstawia definicje i zakresy oddziatywania kazdego z obszaréw rozwoju oraz odpowiednio
zestawienie ilo$ci podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ innowacyjng w Matopolsce. Podmioty z sektora
biznesu i nauki zostaty w RBW przypisane do jednego obszaru, wybranego z punktu widzenia ich gtdwnej
dziatalnosci. Instytucje Otoczenia Biznesu (OIB) zostaty ujete wspdlnie dla wszystkich trzech obszarow.

2 Potencjat innowacyjny sektora Life Science w Matopolsce https://lifescience.pl/raporty-life-science/



Rysunek 1: Gtéwne obszary rozwoju w ramach inteligentnej specjalizacji Nauki o Zyciu w Matopolsce

Innowacje dla zdrowia i jakosci zycia

TECHNOLOGIE TECHNOLOGIE TECHNOLOGIE
MEDYCZNE ZYWNOSCI SRODOWISKA
dziatania zwigzane z dziatania zwigzane z dziatania zwigzane z
badaniami, badaniami, badaniami,
rozwojem, produkcjg rozwojem, produkcja rozwojem, produkcjg
i ustugami w zakresie i ustugami w zakresie i ustugami w zakresie
lekow, wyrobow produkcjii biogospodarkii
medycznych oraz przetwarzania srodowiska;
kosmetykdw; ZyWnosci;
Biznes 522 251 97 181
Nauka 43 23 4 16
OIB 164 164
Razem 736 Zrédto: Regionalna Baza Wiedzy LifeScience (stan na 21.12.2023)

3.3. Regionalna Baza Wiedzy Nauki o Zyciu

Regionalna Baza Wiedzy (RBW) sktada sie ze zbioréw danych, zorganizowanych w sposéb pozwalajgcy
na gromadzenie i systematyzowanie informacji osobno o podmiotach i osobno o powigzanych z nimi
zasobach, stanowigcych sktadniki regionalnego systemu innowacji.

RBW zostata w pierwszej kolejnosci zasilona danymi podmiotéw nalezgcych do Klastra LifeScience
Krakow, a nastepnie rozszerzona o dane pozyskane w ramach réznych projektéw Klastra oraz dane
podmiotow wspdtpracujgcych w projektach.

Kolejnym Zrodtem danych ujetych w RBW byto badanie potencjatu innowacyjnosci w zakresie Nauki o
Zyciu w Matopolsce, realizowane przez Klaster LifeScience Krakéw w 2017 r. Badanie zostato
zrealizowane metodg desk-research i objeto wytgcznie podmioty prowadzace dziatalno$¢ innowacyjng,
o ktérych aktywnosci mozna byto sie dowiedzied ze stron internetowych, katalogéw targowych, imprez
branzowych i innych dostepnych Zrédet.

Wyniki badania zostaty zebrane w raportach pn. Potencjat innowacyjny sektora Life Science w
Matopolsce. Raporty zawierajg podstawowe informacje o podmiotach gospodarczych, naukowych oraz
instytucjach otoczenia biznesu, a takze o odpowiednich kierunkach studiow, wybranych projektach i
cyklicznych wydarzeniach.

Dane zbierane sg wg nastepujgcych zasad:
a) Kazdy podmiot w bazie danych identyfikowany jest poprzez nazwe, numer VAT i podstawowg
kategorie dziatalnosci. Podstawowy opis zawiera: informacje teleadresowe i dane kontaktowe.
Dalszy opis ma charakter marketingowy i zawiera informacje nt. podstawowe] dziatalnosci,
innowacyjnych produktéw i ustug.

b) Kazdy podmiot jest charakteryzowany poprzez podkategorie:
e wielkos¢,
e obszar dziatania (technologie medyczne, zywnosci i Srodowiska oraz procesy pomocnicze),
e dziedzina innowacji (osobno dla trzech obszaréw dziatania),



¢ rynek docelowy (osobno dla trzech obszaréw dziatania),
e kierunki (trajektorie) i skala internacjonalizacji.

c) Ponadto opis podmiotu uzupetniany jest danymi na temat:
e posiadanej infrastruktury badawczej i laboratoryjne;j,
e ustug oferowanych z wykorzystaniem tej infrastruktury,
e posiadanych patentéw i innych praw do wtasnosci intelektualnej,
e udziatu w partnerstwach regionalnych, ponadregionalnych i miedzynarodowych,
e wazniejszych publikacji powstatych w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig,
e powigzania kapitatowe z innymi podmiotami w tej samej bazie danych regionalnych,
e aktualnie realizowanych i zakoriczonych projektéw innowacyjnych.

W rezultacie stosowanych metod zbierania i aktualizowania danych, informacje dostepne w RBW nie s3
precyzyjne i mogg zawierac btedy. Nalezy rowniez bra¢ pod uwage duzg dynamike zmian na rynku,
wystepujaca szczegdlnie w sektorze MSP, ktére dodatkowo w ostatnich trzech latach zostaty
spotegowane kryzysem gospodarczym, wywotanym pandemia.

Baza podlega ciagtej aktualizacji w ramach dziatalnosci Klastra LifeScience Krakéw i zawiera informacje,
ktére sg zbierane gtéwnie przy okazji realizacji réznych projektéow i wydarzen z udziatem réznych
podmiotéw z Matopolski, jak i spoza Regionu. Bardziej systematyczna i kompleksowa aktualizacja —
obejmujgca tylko Partnerdw Klastra - nastepuje przy okazji projektéw Klastra, w tym w szczegdlnosci w
ramach projektéw benchmarkingowych (Benchmarking klastréw PARP — co dwa lata, European Cluster
Excellence Program — na wniosek klastra) oraz wniosku o odnowienie statusu Krajowego Klastra
Kluczowego, sktadanego co 3 lata. Dane uzupetniajace (grupa C) sg najtrudniejsze do uzyskania i z tego
powodu sg aktualizowane akcyjnie, tj. doraznie, w ramach pojawiajacych sie mozliwosci (patrz
rekomendacja 7.2.1).

Na dzied sporzadzania analiz w niniejszym dokumencie, RBW zawierata opis 1098 (tysigc
dziewiecdziesigt osiem) podmiotdw zwigzanych z IS Nauki o zyciu, z czego 736 (siedemset trzydziesci
sze$¢) podmiotdw z Matopolski.



4. CZESC ANALITYCZNA

4.1. Zakres analizy i Zrédta

Rozdziat zawiera informacje nt. ekosystemu innowacji w domenie Nauki o Zyciu w czterech kontekstach:
instytucjonalnym, dziedzinowym, gospodarczym i terytorialnym. Czes¢ analityczna przedstawia dane
charakteryzujgce sektor Nauki o Zyciu w Matopolsce w oparciu o dane zebrane w RBW, zaktualizowane
na dzien 19 grudnia 2023 r. W tabelach zestawione zostaty rowniez dane ujete w aneksach
specjalizacyjnych 2021 i 2022, co umozliwia zaobserwowanie zmian nastepujacych w kolejnych
okresach objetych analizg. W uzasadnionych wypadkach zostat dodany komentarz dotyczacy
prezentowanych danych, w szczegdlnosci zawierajgcy komentarze do istotnych zmian w relacji do roku
poprzedzajgcego oraz w sposobie prezentowania informacji.

4.2. Kontekst instytucjonalny

Podmioty tworzgce ekosystem innowacji zostaty opisane w RBW Life Science poprzez kategorie
odpowiadajgce charakterowi dziatalnosci.

Tabela 1 zawiera wyszczegdlnienie i charakterystyke wszystkich kategorii, liczbe podmiotow w kazdej
kategorii, zidentyfikowanych na moment utworzenia RBW w 2021 r, a nastepnie w kolejnych latach 2021
i 2023 oraz podmioty reprezentatywne dla kazdej kategorii.

Zmiana liczby podmiotéw nalezgcych do wybranych kategorii w kolejnych latach wynika z procesu
aktualizacji istniejgcych informacji (gtéwnie zmiany pomiedzy kategoriami BioF i Biz). Stad, np. pomimo
dopisania w 2023 do bazy 18-tu (osiemnascie) nowych podmiotéw w kategorii BioF, odnotowany jest
spadek tej liczby o 30 (trzydziesci) podmiotow w relacji do 2022 r. Widoczny wzrost o 47 (czterdziesci
siedem) w kategorii Biz jest rezultatem wspomnianej aktualizacji bazy, ale rowniez wzrostem liczby
podmiotdw angazujgcych sie w dziatania animowane przez Klaster LifeScience Krakéw. Kategoria GOV
uwzglednia podmioty administracji samorzadowej, ktére w 2022 r. witgczyty sie w dziatania i projekty
Klastra LifeScience Krakdw.



TABELA 1: KATEGORIE ORGANIZACJI TWORZACYCH EKOSYSTEM INNOWAC W MAtOPOLSCE

Kategoria

Dziatalno$¢ organizacji

2021

2022

2023

Liderzy kategorii

Rozwijajaca lub

Selvita, Ryvu Therapeutics,

BIOF prowadzgca komercyjnie Prodromus, Comarch
o ) . : 481 519 489
Przedsiebiorstwo | dziatalnos$¢ innowacyjna - Healthcare, Intermag,
ustugowa lub wytwdrcza Maspex, Gofarm.
. iy Uniwersytet
P d dziatal
EDU rowa zafza zlate .nOSC Jagiellonski, Uniwersytet
naukowg i edukacyjng (np. 22 21 22 i .
Nauka . Rolniczy w Krakowie,
uczelnia, szkota zawodowa) . .
Uniwersytet Ekonomiczny.
Instytut Katalizy i
Fizykochemii Powierzchni
B&R Prowadzgca dziatalnosc PAN, Instytut Farmakologii
L .. naukowa oraz badawczo- 23 24 25 PAN.
Badania i rozwéj . o
rozwojowa Sie¢ Badawcza
tukasiewicz-Krakowski
Instytut Technologiczny.
MED Prowadzaca dziafalnosc¢ Szpital Uniwersytecki w
. ustugowa w zakresie opieki 38 40 39 Krakowie, NEO Hospital
Ochrona zdrowia . . )
zdrowotnej (Szpital na Klinach).
Park Lifescience
(Jagiellonskie Centrum
Prowadzgca dziatalnosc Innowacji), Matopolska
BIZ ustugowa wspierajgcg Agencja Rozwoju Regionu,
Otoczenie dziatalnos$¢ naukowsa, Krakowski Park
biznesu, w tym: innowacyjng i Technologiczny.
przedsiebiorcza Sie¢ Badawcza
tukasiewicz-Krakowski
Instytut Technologiczny.
vea rokrese imansovanal
Fundusz : ) S 94 97 144 | TerraSeed (Bridge Alpha).
. . innowacyjnych przedsiewzi
inwestycyjny :
Klaster LifeScience
) . Krakéw; Klaster
Prowadzgca dziatalnosc . .
KLA jako inicjatywa klastrowa Zrownowazona
Klastry J(siec' vvsJ éfy racy) Infrastruktura; Klaster
potpracy Kompozytowy; South
Poland Cleantech
PR Prowadzgca dziatalnos¢ w
o zakresie masowego Portal LoveKrakow.
Media i prasa . -
przekazu informacji
Prowadzgca dziatalnos$¢ w Wojewodztwo
GOV . 3 o . Matopolskie, UM Krakow,
zakresie administracji 4 17 17 .
Samorzad camorzadowel UM Chrzandw,
3 ) UM Brzesko.
RAZEM 662 718 736

Zrédto: Regionalna Baza Wiedzy Life Science




4.3. Kontekst technologiczny (dziedzinowy)

Obszary tematyczne, ktdre stanowig o kierunkach specjalizacji w domenie Nauki o Zyciu w Matopolsce
s3 monitorowane w oparciu o dziedziny specjalizacji oraz grupy tematyczne KLSK. Przypisanie podmiotu
do wybranej dziedziny nastepowato gtdownie na podstawie deklaracji interesariuszy, a w sytuacji braku
takiej deklaracji, na podstawie innych dostepnych informacji.

Przypisania do dziedziny mogg by¢ wielokrotne, co oznacza, ze ranking specjalizacji, ktéry przedstawia

Tabela 2, reprezentuje bardziej potencjat wspdtpracy w dziedzinie, niz bezposrednio potencjat
technologiczny reprezentowany przez dang dziedzine. W 2022 r. do listy jedenastu dziedzin w
specjalizacji Nauki o Zyciu zostaty dopisane dwie nowe: Bioinzynieria medyczna i Techniki laboratoryjne
- badawcze i diagnostyczne.

Tabela zawiera liczbe podmiotéw zidentyfikowanych na moment utworzenia RBW w 2021 r. oraz stan
na koniec 202212023 r.

TABELA 2: DZIEDZINY WSPOtPRACY WG LICZBY PODMIOTOW W RBW

Dziedziny specjalizacji

1 | Aktywne i zdrowe zycie 156 184 202
2 | Innowacyjne Centrum Medyczne (Innowacyjny szpital) 15 24 51
3 | Nowoczesna diagnostyka i terapia, Digital Health 56 88 121
4 | Telemedycyna 6 8 14
5 | Bioinzynieria medyczna 3
6 | Nowe technologie terapeutyczne i wyroby medyczne 44 57 84
7 | Innowacyjne leki i inne produkty lecznicze 113 127 138
8 | Kosmetyki regeneracyjne (Uroda i styl zycia) 14 20 69
9 | Zdrowa 2zywno$c i Zzywienie 85 99 124
10 | Nowoczesne, zrGwnowazone rolnictwo 15 30 40
11 | Biogospodarka 195 219 216
12 | Srodowisko, Technologie érodowiska 202 210 225
13 | Techniki laboratoryjne - badawcze i diagnostyczne 5

Zrédto: Regionalna Baza Wiedzy Life Science (2021 N=545, 2022 N=721. 2023 N=736. Do kwerendy wybrano
podmioty z grup Biz, Edu, B&R, Med. zarejestrowane w Matopolsce)

Zmiany liczby podmiotéw w odniesieniu do poszczegdlnych dziedzin sg wynikiem zaréwno dopisania
do RBW nowych podmiotéw, jak i weryfikacji i aktualizacji danych o podmiotach juz wpisanych do
RBW.

4.4. Kontekst gospodarczy

RBW umozliwia analize danych dzieki réznym kryteriom opisu podmiotdw, zakwalifikowanych do grupy
zwigzanej bezposrednio lub posrednio z dziatalnoscig innowacyjng (Tabela 3).

Kryteria te dotyczg, oprécz wyboru taricucha innowacji, rowniez miejsca w tym fancuchu, a takze rynku
docelowego, na ktéry kierowane sg dziatania (produkty i ustugi). Dla uzupetnienia informacji
nt. potencjatu innowacyjnego, dodano kryterium tematyczne, tj. okreslajgce obszary zainteresowan
i potencjalnej/mozliwej wspdtpracy na poziomie regionalnym.



TABELA 3: KRYTERIA GOSPODARCZE OPISU PODMIOTOW W RBW

Kryteria

Rodzaj dziatalnosci

Uwagi

Opisuje jednoznacznie rodzaj
prowadzonej przez podmiot
dziatalnosci — podziat odpowiada
kategoriom partnerow Klastra LSK

Wartosci

BioF - Przedsiebiorstwo

BIZ - Otoczenie biznesu

MED - Jednostka ochrony zdrowia
R&D - Instytut badawczy

EDU — Nauka

GOV - Administracja

Pozycja w ramach
generycznego procesu
innowacji w obszarze
Technologie Medyczne

Opisuje, na ktérych etapach
procesu innowacji medycznych
podmiot prowadzi dziatalnosé.
Mozliwe sg wielokrotne
przypisania.

M. Badania podstawowe
M. Badania rozwojowe
M. Badania kliniczne

M. Rejestracja / Regulacje
M. Produkcja / Ustugi

Rynek docelowy
obszaru Technologie
Medyczne

Opisuje, jakie sg rynki docelowe,
jakie obszary zastosowan
dziatalnosci innowacyjnej
podmiotu. Mozliwe sg wielokrotne
przypisania.

Profilaktyka
Diagnostyka
Prehabilitacja
Leczenie
Rehabilitacja

Pozycja w ramach
generycznego procesu
innowacji w obszarach
Technologie Zywnoéci i
Srodowiska

Opisuje, na ktérych etapach
procesu innowacji nie-
medycznych podmiot prowadzi
dziatalnos¢. Mozliwe sg
wielokrotne przypisania.

Z. Badania podstawowe
Z. Badania aplikacyjne
Z. Badania rozwojowe
Z. Produkcja / Ustugi

Procesy pomocnicze

Opisuje rodzaj dziatalnosci
podmiotdw zaliczanych do grypy
otoczenia biznesu. Mozliwe sg
wielokrotne przypisania.

Opisuje, jakie sg rynki docelowe, Materiaty
Rynek docelowy jakie obszary zastosowan Farmacja /chemia
obszaréw Technologie dziatalnosci innowacyjnej Zywno$é
Zywnoéci i Srodowiska podmiotu. Mozliwe sg wielokrotne  Energia
przypisania. Ekologia
Ustugi finansowe
Marketing

Transfer Technologii

Doradztwo i Szkolenia

Rozwdj biznesu

IP

Automatyzacja / cyfryzacja
Fundusz inwestycyjny/ zalgzkowy

Dziedziny wspétpracy

Opisuje sfery aktywnosci, w jakich
podmiot deklaruje mozliwosc
wspotpracy. Mozliwe sg
wielokrotne przypisania.

Srodowisko, technologie $rodowiskowe

i biogospodarka

Produkty lecznicze i wyroby medyczne
Technologie medyczne w tym Nowoczesna diagnostyka i
terapia, Digital Health

Aktywne i zdrowe zycie

Technologie zywnosci, Zdrowa zywno$é

i zywienie

Nowe technologie terapeutyczne i wspomagajace
urzadzenia medyczne

Innowacyjne Centrum Medyczne

Nowoczesne, zréznicowane rolnictwo,




TABELA 4: LICZBA PODMIOTOW WG POZYCJI W tANCUCHU INNOWACI! ,, TECHNOLOGIE MEDYCZNE”

tancuch innowacji 2021 2022 2023

H. Badania podstawowe 52 53 54
H. Badania rozwojowe 67 68 53
H. Badania kliniczne 21 22 21
H. Rejestracja/Regulacje 9 9 4

H. Produkcja/Ustugi 152 153 231

Zrédto: Regionalna Baza Wiedzy Life Science (2021 N=545, 2022 N=721. 2023 N=736)

TABELA 5: LICZBA PODMIOTOW WG RYNKU DOCELOWEGO ,, TECHNOLOGIE MEDYCZNE”

Rynek docelowy 2021 2022 2023
Leczenie 93 94 144
Diagnostyka 71 71 104
Profilaktyka 59 61 135
Prehabilitacja 2
Rehabilitacja 30 31 36

Zrédto: Regionalna Baza Wiedzy Life Science (2021 N=545, 2022 N=721. 2023 N=736)

TABELA 6: LICZBA PODMIOTOW WG POZYCJI W tANCUCHU INNOWACI! ,, TECHNOLOGIE ZYWNOSCI | SRODOWISKA”

tancuch innowacji 2021 2022 plopk}
B. Badania podstawowe 38 39 39
B. Badania aplikacyjne 23 24 24
B. Badania rozwojowe 50 51 51
B. Produkcja/Ustugi 369 372 380

Zrédto: Regionalna Baza Wiedzy Life Science (2021 N=545, 2022 N=721. 2023 N=736)

TABELA 7 LICZBA PODMIOTOW WG KRYTERIUM RYNEK DOCELOWY OBSZARU TECHNOLOGIE ZYWNOSCI

Rynek docelowy ZYWNOSC 2021 2022 2023
17

Hodowla / uprawa

Przetwdrstwo 35

Produkcja / ustugi / sprzedaz 49
Zrédto: Regionalna Baza Wiedzy Life Science (2023 N=736)

TABELA 8: LICZBA PODMIOTOW WG KRYTERIUM RYNEK DOCELOWY OBSZARU TECHNOLOGIE SRODOWISKA

Rynek docelowy 2021 \ 2022 plopk}
Materiaty 129 129 109
Farmacja/Chemia 109 110 17
Zywno$é¢é 108 110 1
Ekologia 10
Energia 99 99 97

Zrédto: Regionalna Baza Wiedzy Life Science (2021 N=545, 2022 N=721. 2023 N=736)



4.5. Kontekst terytorialny

Miasto Krakéw i subregion krakowski skupiajg tacznie 74% podmiotéow  zwigzanych
z domeng Nauki o Zyciu. Jest to wzrost 0 1 % w stosunku do 2022 r. (nominalnie +15 podmiotéw). Dla
domeny, ktéra charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na zasoby wiedzy oraz dostep do
infrastruktury, taka koncentracja jest uzasadniona. Widoczne to jest w szczegdlnosci w dziedzinach
wymagajacych  zaawansowanych  metod badawczych, jak np. technologie medyczne.
W innych dziedzinach koncentracja wokot stolicy wojewddztwa jest wyraznie mniejsza, co jest efektem
dziatalnosci w zakresie dziedzin zwigzanych ze Srodowiskiem, biogospodarkg i zywnoscig. Widoczne jest
jednak stabe wykorzystanie potencjatu i zasobdw subregiondw w zakresie innowacji dotyczacych
aktywnego, zdrowego zycia (patrz rekomendacja 0).

RYSUNEK 2: LICZBA PODMIOTOW ZAREJESTROWANYCH W RBW LIFE SCIENCE WG SUBREGIONOW
450 422
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50 l -. ’ 18 19 19
0

Miasto Krakéw krakowski sadecki Matopolska tarnowski podhalanski
Zachodnia

W2021 ®m2022 © 2023

Zrédto: Regionalna Baza Wiedzy Life Science (2021 N=545, 2022 N=721. 2023 N=736)

Tematy takie jak biogospodarka, gospodarka w obiegu zamknietym, zdrowe i aktywne zycie, czy zdrowa
zywnosc sg, z réznym nasileniem, obecne we wszystkich subregionach, co oznacza, ze tematy te
wykraczajg poza podziaty terytorialne. W przypadku tematéw dotyczacych tzw. zaawansowanych
technologii (nowoczesna diagnostyka, terapia i digital health; nowe technologie terapeutyczne
i wspomagajace urzadzenia medyczne) widoczna i uzasadniona jest koncentracja wokdt osrodka
akademicko-naukowego.



RYSUNEK 2: OBSZARY WSPOPRACY TECHNOLOGICZNES W PODZIALE NA SUBREGIONY (AKTUALIZACIA 2023)

Bioinzynieria medyczna

Techiki laboratoryjne - badawcze i diagnostyczne
Telemedycyna

Innowacje spoteczne

Nowoczesne, zrdwnowazone rolnictwo

Tech Transfer

Innowacyjne Centrum Medyczne

Kosmetyki regeneracyjne

Nowe technologie terapeutyczne i wyroby medyczne
Nowoczesna diagnostyka i terapia, Digital Health
Zdrowa zywnos¢ i zywienie

Innowacyjne leki i inne produkty lecznicze
Aktywne i zdrowe zycie

Biogospodarka

Srodowisko, Technologie $rodowiska

0 50 100 150 200 250
B miasto Krakow M krakowski B sadecki
M Matopolska Zachodnia ™ tarnowski B podhalanski

Zrédto: Regionalna Baza Wiedzy Life Science (2023 N=736 do kwerendy wybrano podmioty z grup Biz, Edu, B&R, Med)

RYSUNEK 3: POTENCIAt WSPO£PRACY W WYBRANYCH DZIEDZINACH IS NAUKI 0 Zvciu wG SUBREGIONOW

podhalanski; 19; 3%

tarnowski; 46; 6%

Matopolska Zachodnia;
60; 8%

sadecki; 67; 9%

Miasto Krakow; 422;
57%

krakowski; 122; 17%

Zrédto: Regionalna Baza Wiedzy Life Science (2023 N=736)



4.6. Problemy i wyzwania w zakresie Zzrédet informacji

W ramach projektu pilotazowego® dot. Matopolskich Inteligentnych Specjalizacji zostaty wypracowane
zatozenia funkcjonowania Regionalnej Bazy Wiedzy oraz zostata wdrozona nowa struktura RBW w
oparciu o baze danych Klastra. Wskazywano woéwczas na dwa wyzwania, tj. zapewnienie ciggtosci i
aktualnosci danych w bazie oraz zapewnienie systematycznego i systemowego wykorzystywania
zasobow RBW przez podmioty dziatajgce w ekosystemie w celu zwiekszenia stopnia koordynacji i
integracji dziatan.

Od pazdziernika 2022 r. KLSK wdraza nowe narzedzie - Platforme Wspotpracy Life Science Open Space
(www.lifescienceopenspace.com), ktéra bezposrednio nawigzuje do dorocznego Forum Wspodtpracy
Life Science Open Space (https://Isos.lifescience.pl/home). Platforma zostata wdrozona w oparciu o

analize potrzeb i preferencji Partneréw Klastra LifeScience Krakdw, ale z zatozenia dziata jako narzedzie
integracji i wspotpracy dla podmiotdw sektora Nauki o Zyciu z kraju i zza granicy.

Z zatozenia, PW LSOS jest uzupetnieniem (elementem sktadowym) bazy danych prowadzonej przez KLSK
na platformie Podio, jako Regionalng Baze Wiedzy. Platforma LSOS zwieksza mozliwosci wspétpracy
uczestnikow poprzez bezposredni dostep do zasobdw wiedzy, kontaktéw i rynku wymiany produktow i
ustug. Rozwdj i zapewnienie samowystarczalnosci LSOS wymaga aktywnej animacji i stanowi jedno z
wyzwan w ramach strategii inteligentnej specjalizacji. Wyzwania zdefiniowane w aneksach 2021 i 2022
pozostajg nadal aktualne:

a) systematyczne zasilanie RBW Life Science informacjami poprzez pozyskiwanie danych
bezposrednio od interesariuszy lub migrowanie i integrowanie danych z LSOS wymaga ciggtych
naktaddw na utrzymanie i konserwacje systemow informatycznych;

b) weryfikowanie opiséw podmiotow w zintegrowanej bazie danych bedzie nadal konieczne w
odniesieniu do podmiotdéw, ktdre nie sg aktywne w Srodowisku- tzw. kuracja danych, ma charakter
systematycznego dziatania, realizowanego bezterminowo;

c) uzyskiwanie deklaracji potwierdzajgcych wole uczestniczenia w RBW Life Science nie jest
konieczne ze wzgledu na dobrowolny charakter LSOS, gdzie podmioty podejmujg na zasadach
komercyjnych decyzje o zatozeniu, utrzymaniu konta firmowego, wole wtgczenia sie do grup
tematycznych.

d) uzupetnianie danych odnosnie aktualnych wydarzen, programdw, konkurséw i innych zrédet
finansowania projektéw. Dziatanie to ma charakter systematycznego dziatania, realizowanego
bezterminowo.

3 Organizacja struktury zarzadczej i animacja Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania w ramach wybranej inteligentnej
specjalizacji Wojewddztwa Matopolskiego na przyktadzie specjalizacji Life Science


http://www.lifescienceopenspace.com/
https://lsos.lifescience.pl/home

5. CZESC DIAGNOSTYCZNA

5.1. Cel, zakres i Zrédta informacji

Celem czesci diagnostycznej jest przestawienie najwazniejszych uwarunkowan, mozliwosci oraz
kierunkdow rozwoju Matopolski, jako silnego ekonomicznie regionu o wysokim potencjale
innowacyjnosci w obszarze nauk o zyciu i biotechnologii. W tym celu zostaty wykorzystane dane zebrane
w latach 2021-2023 w ramach warsztatow Smart Lab oraz wywiaddw pogtebionych, zrealizowanych, w
ramach zamodwienia publicznego dotyczgcego ,Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania w ramach
matopolskiej inteligentnej specjalizacji Nauki o zyciu”, dalej ,PPO”:

(a) Warsztaty Smart Lab realizowane byty w oparciu o metodyke proponowang przez Bank Swiatowy w
raporcie ,W kierunku innowacyjnej Polski: proces przedsiebiorczego odkrywania i analiza potrzeb
przedsiebiorstw”*, dostosowang do uwarunkowar zwigzanych z realizowanym zadaniem. Warsztaty
dotyczyty gtéwnych obszaréw rozwoju i wybranych dziedzin, realizowanych w formule tzw. potokdéw
tematycznych, ktérych celem byto:

e dokonanie analizy potencjatu catej domeny ,nauki o zyciu” w Regionie Matopolski z
uwzglednieniem powigzan z dziedzinami inteligentnych specjalizacji,

e okreslenie kierunkdw i scenariuszy rozwoju dla poszczegdlnych obszaréw lub dziedzin,

e okreslenie kierunkdw rozwoju i priorytetdw wsparcia dla innowacyjnych przedsiewzie¢
realizowanym we wspotpracy nauka-biznes-rynek-administracja,

e zidentyfikowanie szans i uwarunkowan oraz zdiagnozowanie zagrozen dla przedsiewzieé
wymagajgcych systemowego wsparcia w ramach Regionalnej Strategii Innowacji,

e zidentyfikowanie szans na stworzenie konsorcjow projektowych wokdt scenariuszy rozwoju
okreslonych przez interesariuszy — uczestnikow warsztatéw,

e opracowanie wstepnych koncepcji wspdlnych projektow.

(b) Wywiady pogtebione (IDI) miaty na celu dodatkowe potwierdzenie i rozszerzenie informacji nt.
identyfikowanych barier, waskich gardet oraz szans rozwojowych domeny.

Rezultatem sg raporty zawierajgce analize otoczenia, analize SWOT oraz wnioski, sformutowane jako
mozliwe sciezki rozwoju wspodtpracy dla inwestycji w dziatalno$¢ badawczo-rozwojows i innowacje.
Tres¢ raportdw z przebiegiem i rezultatami warsztatow jest udostepniona w postaci dokumentéow pdf
na stronach UMWM oraz Klastra LifeScience Krakdw.

W Aneksie zawarto wytgcznie podsumowanie i rekomendacje dot. kierunkdw rozwoju i wspotpracy, w
zakresie dwdéch obszaréw tematycznych, uwzgledniajgc réwniez rezultaty warsztatéw dotyczacych
wybranych dziedziny (TABELA9).

TABELA 9: RAPORTY - REZULTATY ZADANIA PPO W PODZIALE NA OBSZARY | DZIEDZINY IS NAUKI O Zyciu*

Obszary tematyczne Dziedziny

1. Technologie Medyczne (2023) a) innowacyjny szpital (2022)
b) Digital Health (2022)

2. Styl Zycia i Srodowisko** (2023) c) zywnosc¢izywienie (2021)
d) biogospodarka (2021)

(*) w nawiasach zaznaczono rok realizacji warsztatéw
(**) potaczone obszary technologii zywnosci i technologii srodowiskowych

4 https://www.worldbank.org/pl/country/poland/publication/entrepreneurial-discovery-process-poland



5.2.  TECHNOLOGIE MEDYCZNE

Obszar technologii medycznych dotyczy dziatalnosci naukowej, innowacyjnej i przedsiebiorczej
obejmujacej rozwdj lekéw, urzadzen i procedur stosowanych w celach profilaktyki, diagnostyki, terapii
i rehabilitacji w odniesieniu do okreslonych wskazan, a takze systemow organizacyjnych,
wspomagajgcych opieke zdrowotna.

W domenie Nauki o Zyciu, w ramach Regionalnej Inteligentnej specjalizacji, obszar Technologie
Medycznych obejmuje dziewie¢ dziedzin:

. Aktywne, zdrowe Zzycie i starzenie

. Innowacyjna placéwka medyczna

. Technologie cyfrowe wspomagajgce opieke medyczng

. Hybrydowa opieka medyczna

. Bioinzynieria medyczna

. Innowacyjne technologie terapeutyczne i wyroby medyczne
. Innowacyjne leki i inne produkty lecznicze

. Kosmetyki regeneracyjne

. Techniki laboratoryjne — badawcze i diagnostyczne
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5.2.1. Otoczenie konkurencyjne i makroekonomiczne obszaru Technologie Medyczne

Analiza otoczenia konkurencyjnego i makroekonomicznego obszaru Technologie Medyczne zostata
opracowana metodg PESTEL, tj. w odniesieniu do zewnetrznych czynnikéw wptywajgcych na wybrany
obszar, tj. politycznych, ekonomicznych, spotecznych, technologicznych, srodowiskowych i prawnych.
Wyniki przedstawia TABELA 10.

TABELA 10 ANALIZA OTOCZENIA DLA OBSZARU TECHNOLOGIE MEDYCZNE

Czynniki Ocena

polityczne e QOgraniczony dostep do finansowania dla duzych przedsiebiorstw w sektorze zdrowia

(political) przez wiadze regionalne.

e Zbyt mate zaangazowanie witadz regionalnych i lokalnych, w tworzeniu warunkow dla
inkubowania i rozwoju firm z sektora technologii medycznych i innowacji (infrastruktura,
promocja),

e Brak wsparcia publicznego i samorzgdowego dla infrastruktury geriatrycznej oraz dla
wprowadzania profilaktyki.

e Trudnosci we wdrozeniu wytycznych i komunikacji z odbiorcg koncowym w sektorze

zdrowia.
ekonomiczne e Wysokie koszty wdrozenia i ewaluacji nowych metod diagnostycznych oraz technologii
(economic) terapeutycznych.

e Wysokie koszty B+R i trudnosci w komercjalizacji nowych technologii.

e Niedofinansowanie infrastruktury geriatrycznej i koszty profilaktyki ponoszone
indywidualnie.

e Utrata finansowania ze strony NFZ (Narodowego Funduszu Zdrowia).

spoteczne e Wzrost Swiadomosci spoteczenstwa dotyczacej profilaktyki i checi korzystania z

(social) nowoczesnych technologii.

e Stabe zainteresowanie wspotpracg srodowiska akademickiego i medycznego.

e Brak przetozenia Swiadomosci na aktywnos¢ w obszarze zdrowia.

e Rozwijajace sie przedsiebiorstwa w zakresie zastosowania Al w branzy technologii
medycznych.

technologiczne | e Duza chtonno$¢ na innowacyjne rozwigzania w obszarze technologii medycznych

(technological) | e Duze moce obliczeniowe narzedzi do przetwarzania danych.

e Rozwijajaca sie baza MSIM (Matopolski System Informacji Medycznej).

e Szybka i dynamiczna ewolucja nowych technologii.

e Trudnosci w implementacji nowych rozwigzan technologicznych w sektorze zdrowia.




Srodowiskowe e Wrazliwo$¢ na problemy srodowiskowe (np. smog) i podjecie konkretnych dziatan.
(environmental) | e Brak infrastruktury i przestrzeni w parku technologicznym z laboratoriami.

uzyskiwaniem zgdd pacjentow.

prawne e Wyzwania zwigzane ze standaryzacjg danych medycznych.
(legal) e Duza komplikacja w gromadzeniu obszernych zbioréw danych medycznych, w tym

e Zmiany w otoczeniu prawnym i legislacja wptywajgce na sektor zdrowia.
e System rozwigzan NFZ nie sprzyjajacy rozwojowi innowacji i wspotpracy.

5.2.2. Analiza SWOT

Rezultaty analizy SWOT zostaty opracowane uwzgledniajgc nastepujgce definicje:
a) Silne strony: czynniki, ktére mozna oceni¢, jako unikalne, ktérych inni nie moga (tatwo) mie¢,

wyrdzniajace na tle innych regiondw:

b) Stabe strony: czynniki podzielone na symptomy, stabosci systemowe oraz stabosci strukturalne
c) Szanse: czynniki okreslajgce obszary wejscia w nowy biznes oraz obszary powiekszenia aktualnych

zdolnosci (silnych stron).

d) Zagrozenia: czynniki podzielone na strategiczne, tj. konieczne do podjecia w strategii rozwoju oraz

zewnetrzne, wptywajgce na wzrost ryzyka.

TABELA 11 ANALIZA SWOT DLA 0BSZARU TECHNOLOGIE MEDYCZNE

Silne strony Stabe strony

Symptomy

1. Rozpoznawalnosc¢ regionu na arenie
miedzynarodowe] i w kraju w dziedzinie life
science, w odniesieniu do technologii medycznych,
i biotechnologii.

2. Rozpoznawalnos¢ regionu w zakresie medycyny
obliczeniowej i bioinformatyki, w tym z
wykorzystaniem Al.

3. Duzy potencjat badawczo-rozwojowy w zakresie
inzynierii biomedycznej i biotechnologii.

4. Obecnos¢ w regionie rozpoznawalnych w Polsce i
na Swiecie przedsiebiorstw zajmujgcych sie
badaniami nad lekami.

5. Osrodek akademicki w Krakowie z bogatym
zapleczem  naukowym w  zakresie  nauk
przyrodniczych i kierunkdw  inzynieryjnych,
stanowigce zasoéb dla ryku pracy medtech i biotech

6. Istnienie zorganizowanego ekosystemu innowagji,
w tym dziatalnos¢ i pozycja w kraju i EU Klastra
LifeScience Krakéw, jako Krajowego Klastra
Kluczowego.

7. Dziatalno$¢ i pozycja Jagiellonskiego Centrum
Innowacji, jako kluczowej infrastruktury dla
rozwoju spotek i projektéow z obszaru medtech i
biotech.

1.

Stabe zainteresowanie srodowiska akademickiego
naukowego i medycznego wspotpracg z sektorem
przedsiebiorstw w obszarze medtech i biotech, w
tym w zakresie integracji danych medycznych
udostepnianych osrodkom B+R, do rozwoju
nowych technologii medycznych.

. Staba  wspodtpraca  w  zakresie  wymiany

danych/informacji.

Stabosci systemowe

3.

4,

Zbyt mate wsparcie dla sektora rozwijajgcego
nowe technologie, kreujgcego miejsca pracy
oparte o wiedze (know-how) oraz rozwijajace
zaawansowang infrastrukture badawczg.

Brak finansowania dla wprowadzania profilaktyki
przez samorzady.

Stabosci strukturalne

5.

Zbyt mate zasoby w zakresie infrastruktury
umozliwiajacej i wspierajgcej inkubacje nowych
podmiotdéw dziatajgcych w obszarze technologii
medycznych.

Brak Centrum Wsparcia Badan Klinicznych (CWBK)
oraz Regionalnego Centrum Medycyny Cyfrowej
(RCMC).

Staba sie¢ szpitali specjalistycznych w regionie, zbyt
duza koncentracja w Krakowie.

Staba komunikacja i wspotpraca osrodkow stuzby
zdrowia i akademickich.




Szanse Zagrozenia

Rozwojowe obszary Czynniki strategiczne

1. Rozwdj bazy klinicznej jako zasobu do prowadzenia | 1. Niedobory wykwalifikowanych zasobdéw
badan klinicznych i wdrazania innowacji. kadrowych w najbardziej innowacyjnych obszarach

2. Zwiekszenie finansowania na dziatalno$¢ zwigzang (np. leki biologiczne, badania nad lekami).

z nowymi technologiami. Czynniki zewnetrzne

Nowe obszary 2. Zmiany w otoczeniu prawnym i legislacja (np.

3. Wspdtpraca i promocja z jednostkami samorzadu obostrzenia w  zakresie reklamy wyrobdéw
terytorialnego i organizacjami pozarzagdowymi medycznych).

4. Ksztattowanie marki/wizerunku regionu jako | 3. Szybka i dynamiczna ewolucja nowych technologii.
dysponujgcego  szczegdlnym  potencjatem i | 4. Pojawienie sie dziatah opozycyjnych (trendy
osiggnieciami w zakresie technologii medycznych sabotujace).

(w tym w szczegdlnosci odkrywania nowych
terapii).

5.2.3. Mapa drogowa rozwoju i wspétpracy w obszarze TECHNOLOGIE MEDYCZNE

Dla obszaru , Technologie medyczne” zostato opracowanych pie¢ scenariuszy, ktére wraz ze
szczegdtowymi $ciezkami, tworzg tacznie mape drogowa rozwoju domeny Nauki o Zyciu. Do tak
zdefiniowanej mapy drogowej odwotuje sie Tabela 19: Propozycje kryteriéw wyboru projektow.

TABELA 12 SCENARIUSZE ROZWOJU | WSPOEPRACY DLA OBSZARU TECHNOLOGIE MEDYCZNE
I. STRATEGICZNE WSPARCIE ROZWOJU SEKTORA BIOMEDYCZNEGO
1. Rozwodj infrastruktury sprzyjajgcej rozwojowi branzy technologii medycznych oraz inkubacji i rozwoju
innowacji, w tym:

a. utworzenie parku technologicznego dla rozwoju biotechnologii, skoncentrowanej na odkrywaniu i
rozwoju lekéw, stanowigcych odpowiedzi na choroby cywilizacyjne, w tym rzadkie. Lokalizacja
pozadana / optymalna dla rozwoju branzy — Os. Ruczaj (w poblizu istniejgcego Parku przy JCl i
kampusu UJ).

b. utworzenie parku technologicznego dla rozwoju technologii medycznych, skoncentrowanych na
diagnostyce, leczeniu i rehabilitacji. Lokalizacja pozgdana / optymalna dla rozwoju branzy — przy
szpitalu / klinice dla ptynnosci badan na pacjentach i wspotpracy z lekarzami.

2. Promocja Matopolski jako europejskiego centrum biotechnologii i technologii medycznych:

a. ksztattowanie wizerunku/marki na arenie miedzynarodowej — Matopolska jako Region innowacji
technologicznych, procesowych, produktowych i ustugowych w sektorze biomedycyny i technologii
medycznych;

b. wspieranie udziatu matopolskich przedsiebiorstw w miedzynarodowych wydarzeniach branzowych;

wspieranie wymiany wiedzy, sieciowania, promocji i marketingu w skali krajowej i miedzynarodowej;

d. wspieranie inicjatyw regionalnych, krajowych i miedzynarodowych Klastra LifeScience Krakow w
zakresie promogji i internacjonalizacji dziatar\ partneréw.

3. Dziatania na rzecz agregacji, standaryzacji, jakosci i dostepu do danych medycznych (diagnostycznych),
jako bazy dla leczenia, planowania polityk publicznych oraz rozwoju innowacji (w tym innowacyjnych
terapii).

4. Rozwdj badan klinicznych w oparciu o matopolska sie¢ szpitali, jako kluczowej dziedziny specjalizacji
,Nauki o Zyciu", w tym:

a. utworzenie Osrodka Badan Klinicznych i Centrum Wsparcia Badan Klinicznych w Matopolsce.
b. utworzenie Regionalnego Centrum Medycyny Cyfrowej w Matopolsce, wspierajgce cyfryzacje badan
klinicznych.

Il. BUDOWANIE EKOSYSTEMU WSPOLPRACY NA RZECZ ROZWOIU TECHNOLOGII MEDYCZNYCH | POLITYKI
PUBLICZNEJ DOTYCZACEJ ZDROWIA

1. Skuteczne sieciowanie, narzedzia i wprowadzenie nowych form dla rozwoju wspotpracy (np. spotkania
branzowe (meet-up'y), programy pilotazowe).

2. Stymulowanie wspdtpracy srodowiska medycznego i akademickiego (system zachet, wzmocnienie roli i
odpowiedzialnosci kadr/zespotéw administracyjnych w osrodkach akademickich i klinicznych).
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3. Ustalanie kierunkéw rozwoju szkolnictwa wyzszego w konsultacji z biznesem (np. kursy dedykowane,
kierunki studiéw) i wtgczanie badaczy po stronie przedsiebiorstw w proces edukowania kadr dla rynku
pracy w branzy.

4. Inkubowanie spin-offéw na poziomie uniwersyteckim, finansowanie, mentoring.

lll. WSPIERANIE | PROMOCIJA ROZWOJU TERAPII | TECHNOLOGII MEDYCZNYCH ZWIAZANYCH Z WYZWANIAMI
CYWILIZACYINYMI W OBSZARZE ZDROWIA

1. Rozwdj instrumentow finansowania dziatalno$ci innowacyjnej oraz wsparcie dedykowane podmiotom z
sektora zdrowia, w tym na rzecz inkubowania nowej dziatalnosci i wdrozen.

2. Wsparcie rozwoju i transferu wiedzy w zakresie zarzgdzania procesem innowacji dla innowatoréw, badaczy
i brokeréw innowacji.

3. Wsparcie przedsiebiorstw w zakresie pilotazowego wdrazania innowacji w regionie.

4. Wspieranie dziedzin, ktére maja szczegdlny innowacyjny potencjat i znaczenie spoteczne, réwniez w
odniesieniu do polityk publicznych w zakresie zdrowia:

odkrywanie i rozwdj lekdw, w szczegdlnosci w odniesieniu do chordb cywilizacyjnych i chorob rzadkich,

terapie genowe i komadrkowe,

medycyna spersonalizowanej, w tym terapia celowana dzieki zaawansowanej diagnostyce,

medycyna regeneracyjna,

choroby cywilizacyjne (naczyniowo-sercowe, onkologiczne, neurologiczne, immunologiczne,

pulmonologiczne, uktady pokarmowego, zakazne, psychiczne),

f. zintegrowana (hybrydowa) opieka medyczna, w tym telemedycyna, technologie i narzedzia cyfrowe

oraz rozwigzania mobilne,

zaawansowane systemy wspomagania decyzji klinicznych,

zastosowanie uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji w sektorze zdrowia, w tym rozwdj baz

danych i sieci wymiany informacji medycznych.

IV. DZIAtANIA NA RZECZ WPLtYWU W ZAKRESIE ZMIAN LEGISLACYJNYCH

1. Wdrozenia zmian w punktowaniu osrodkow naukowych, z uwzglednieniem najmocniejszego premiowania
osrodkow akademickich za wspotprace z biznesem i komercjalizacje.

2. Stworzenia mechanizmdw wymiernych korzysci dla przedsiebiorstw ze wspotpracy z osrodkami
akademickimi.

3. Dziatania na rzecz wypracowania jasnej $ciezki postepowania/procedury dla refundacji terapii z
wykorzystaniem innowacyjnych technologii medycznych

4. Zmiany legislacyjne premiujgce wspodtprace nauki z biznesem w zakresie profilaktyki

V. PROFILAKTYKA ZDROWOTNA JAKO ELEMENT POLITYKI PUBLICZNEJ, WSPIERAJACY DZIAtANIA, KTORE

ZAPOBIEGAJA CHOROBOM ORAZ UMOZLIWIAIA WCZESNE ICH WYKRYCIE | LECZENIE
1. Zwiekszenie dostepnosci do wiedzy na temat edukacji zdrowotnej i profilaktyki.
Stworzenie i dotarcie z wytycznymi profilaktyki prozdrowotnej do indywidualnego odbiorcy.

" o0 oo

> @

N

5.2.4. Kierunki rozwoju i wspdtpracy w dziedzinach

Uzupetnieniem do mapy drogowej dla obszaru Technologie Medyczne sg kierunki rozwoju i wspotpracy
opracowywane dla poszczegdlnych dziedzin inteligentnej specjalizacji. Kierunki te sg w miare
systematycznie definiowane w ramach dziatalnosci Klastra LifeScience Krakdow, poprzez warsztaty
SmartlLab dedykowane wybranym dziedzinom oraz poprzez Grupy Tematyczne Klastra (SIG). W kazdym
wypadku, rezultatem sg wizja skoordynowanych dziatan, wspdélne tematy lub Sciezki rozwoju, oparte na
konkretnych planach i potrzebach uczestnikéw ekosystemu innowacji. Wspdlne ustalenia sg
dokumentowane w postaci fiszek projektowych, ktére stanowig materiat referencyjny dla dalszych prac
w celu utworzenia konsorcjéw projektowych.

Ponizsze zestawienie zawiera wyniki warsztatéw SmartlLab zrealizowanych dla dziedzin Innowacyjna
Placéwka Medyczna (Innowacyjny Szpital) i Technologie Cyfrowe Wspomagajace Opieke Medyczna
(Digital Health) realizowanych w 2022 r.



TABELA 13 TEMATY WYJSCIOWE DO OPRACOWANIA SCIEZEK WSPOEPRACY W DZIEDZINIE INNOWACYINY SZPITAL
o) Tematy wyjsciowe

1 Utworzenie branzowego forum doswiadczen

2 Utworzenie Regionalnego Centrum Telemedycyny
3 Utworzenie Regionalnego Data Center

4 Budowa sieci wspotpracy miedzysektorowej

5 Koordynacja wspdlnych projektow

TABELA 14 TEMATY DO OPRACOWANIA SCIEZEK WSPOEPRACY W DZIEDZINIE DIGITAL HEALTH
Lp Tematy wyjsciowe

1 Poprawa efektywnosci pracy personelu medycznego

2 Kreowanie pozytywnych doswiadczen pacjenta (demokratyzacja opieki medycznej)
3 Rozwdj technologii i urzadzen cyfrowych do zastosowan medycznych

4 Diagnostyka cyfrowa (wysokiego i niskiego poziomu - tj. u pacjenta w domu)

5 Wymiana danych medycznych




5.3.  STYLZYCIA | SRODOWISKO

Obszar Styl Zycia i Srodowisko obejmuje dwa potaczone obszary: technologie zywnosci i technologie
srodowiska. Potrzeba potfaczenia w Aneksie dwdch obszaréw wynikata z ograniczen finansowych i
organizacyjnych, przez co nie byto mozliwe wykonanie osobno analiz dla tych obszarow. W zwigzku z
powyzszym, w Aneksie obszar ten dotyczy dziatalnosci naukowej, innowacyjnej i przedsiebiorczej w
zakresie (a) technologii i procesdéw zwigzanych z pozyskiwaniem, przetwarzaniem i logistyka zywnosci
(tj. obejmuje tancuchy wartos¢ od uprawy i hodowli po zywienie) oraz (b) technologii i proceséw
wytwarzania produktéw lub energii w oparciu o surowce pochodzenia naturalnego, w tym odpady.

W domenie Nauki o Zyciu, w ramach Regionalnej Inteligentnej specjalizacji, potaczone obszary
Technologii Zywnoéci i Srodowiska obejmuja cztery dziedziny:

Zdrowa zywnosc i zywienie

Nowoczesne, zrownowazone rolnictwo oraz przetwdérstwo
Biogospodarka

Srodowisko — érodowiskowe czynniki zdrowia

Hwn e

5.3.1. Otoczeni konkurencyjne i makroekonomiczne obszaru Styl Zycia | Srodowisko

Analiza otoczenia konkurencyjnego i makroekonomicznego obszaru Styl Zzycia i $Srodowisko zostata
opracowana zgodnie z tg samg metodg PESTL, jak w przypadku Technologii Medycznych. Wyniki
przedstawia TABELA 15.

TABELA 15 ANALIZA OTOCZENIA DLA OBSZAROW STYL ZYCIA | SRODOWISKO

Czynniki Ocena

polityczne e Finansowanie i wsparcie projektéw na poziomie lokalnym.

(political) e Ryzyko niespojnosci polityk i strategii miedzy réznymi sektorami wptywajgcymi na
srodowisko; regulacje prawne ograniczajgce innowacyjnosc.

e Konkurencja z producentami spoza Unii, niespetniajgcymi norm srodowiskowych oraz
nieréwne standardy produkcyjne w stosunku do rolnikdw z Europy.

ekonomiczne e Wzrost znaczenia gospodarstw ekologicznych; znaczace firmy w regionie; bogactwo

(economic) zasobow naturalnych.

Wysokie koszty inwestycji w nowoczesne technologie rolnicze; presja rynku na nizsze ceny;

niewystarczajgca optacalnos¢ niektérych technologii biogospodarki.

spoteczne o Siec ksztatcenia studentdw; mocna baza akademicka; podniesienie swiadomosci

(social) konsumentdw; pofgczenie regionu i jego zréznicowanie.

o Niska Swiadomos¢ i akceptacja kosztow produkcji ekologicznej; ograniczone zaufanie
konsumentdw; nieuczciwos¢ producentdw ekologicznych.

technologiczne | ® Rozwigzania cyfrowe; rozwdj technologii recyklingu i zarzagdzania odpadami.

(technological) | ® Wysokie koszty wdrozenia nowych technologii; ryzyko utraty tradycyjnych metod

rolnictwa.

Srodowiskowe e Zmniejszenie $ladu weglowego w rolnictwie; wykorzystanie biopaliw i biomasy; rozwdj

(environmental) technologii recyklingu i zarzadzania odpadami.

e Ryzyko negatywnego wptywu na Srodowisko naturalne; wyzwanie zwigzane z
zwiekszonym zapotrzebowaniem na finansowanie i inwestycje w technologie
Srodowiskowe.

prawne e Ograniczenia prawne w zakresie innowacyjnosci i wprowadzenia nowych produktéw.

(legal)




5.3.2. Analiza SWOT

Podsumowanie wynikow analizy SWOT przeprowadzonej w ramach warsztatow ,,Styl zycia i
Srodowisko” przedstawia Btad! Nie mozna odnaleZ¢ zrédta odwotania..

TABELA 16 ANALIZA SWOT DLA OBSZARGOW STYL ZYCIA | SRODOWISKO

Silne strony Stabe strony

1. Zaplecze B+R oraz intelektualne.

2. Mocna baza akademicka.

3. Obecnos¢ znaczacych firm w dziedzinie produkgji,
przetworstwa rolno-spozywczego oraz produkcji
preparatéw do uprawy roslin.

4. Potozenie regionu, jego zréznicowanie i
bogactwo zasobdw naturalnych.

Szanse

Rozwojowe obszary

1. Rozwdj technologii recyklingu i zarzgdzania
odpadami, moze prowadzi¢ do zwiekszenia
efektywnosci wykorzystania zasobow.

2. Wykorzystanie biopaliw i biomasy do produkgcji
energii, wspierajgce transformacje energetyczng i
zréwnowazony rozwoj.

Nowe obszary

3. System kontroli parametréw zywnosci.

4. Rozwigzania cyfrowe.

Symptomy

1. Wolno rozwijajaca sie branza gospodarstw
ekologicznych.

2. Nieuczciwo$¢ producentéw ekologicznych.

Stabosci systemowe

3. Niska Swiadomos¢ i akceptacja kosztow produkgji
ekologicznej przez wszystkich konsumentow.

Stabosci strukturalne

4. Brak duzych inwestycji w rozwdj i wdrozenie
nowych technologii ekologicznych.

5. Wysokie koszty inwestycji w nowoczesne
technologie rolnicze.

Zagrozenia

Czynniki strategiczne

1. Utrata tradycyjnych metod rolnictwa i
zwigzanych z nimi wartosci kulturowych.

2. Negatywny wptyw na srodowisko naturalne w
przypadku nieodpowiedniego zarzgdzania
biomasa.

3. Niska opfacalnos¢ niektorych technologii
biogospodarki.

Czynniki zewnetrzne

4. Niespdjnosé polityk i strategii miedzy réznymi
sektorami wptywajgcymi na srodowisko.

5. Niewystarczajgca wspotpraca miedzy réznymi
sektorami gospodarki.




5.3.3. Mapa drogowa rozwoju i wspétpracy w obszarze Styl Zycia i Srodowisko

Dla obszaru ,,Styl zycia i srodowisko” zostato opracowanych siedem scenariuszy, ktére wraz ze
szczegdtowymi $ciezkami, tworzg tacznie mape drogowa rozwoju w domenie Nauki o Zyciu. Do tak
zdefiniowanej mapy drogowej odwotuje sie Tabela 19: Propozycje kryteriow wyboru projektéw.

TABELA 17 SCENARIUSZE Rozwoiu | WsPGePRACY DLA OBszarU STYL ZYCIA | SRODOWISKO

NATURALNY KLASTER ROLNY — WSPOLNE tANCUCHY DOSTAW | SPOtDZIELCZOSC

Tworzenie platform wymiany informacji i doswiadczen miedzy rolnikami.

Wspdlna platforma zakupowa dla cztonkéw Klastra, zwiekszenie wiedzy i integracji dotyczacej
spotdzielczosci.

Organizowanie warsztatow, szkolen, doradztwa dla rolnikéw/przedsiebiorstwa rolne/organizacje
branzowe/spétdzielnie/ na temat branzowych dostaw.

Poszukiwania rynkéw zbytéw w kraju i zagranica (obszar Europa i Swiat).

. SUROWCE ODNAWIALNE — ODPADY | SUROWCE JAKO POtPRODUKTY DO PRODUKCJI NATURALNYCH

NAWOZOW

Wspotpraca z lokalnymi zaktadami przetworczymi w celu wykorzystania odpadéw organicznych do
produkcji naturalnych nawozow.

Organizowanie kampanii edukacyjnych na temat korzysci z recyklingu odpaddw organicznych.
Dedykowane dziatania uswiadamiajgce o nowych technologiach zwigzanych z przetwarzaniem
odpaddw.

Korzysci ptynace dla rolnikow/srodowiska ze stosowania nawozdéw naturalnych w produkcji roélinne i
zwierzecej — zgodnie z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu ,,0d pola do Stotu”.

. ZROWNOWAZONE ROLNICTWO | DOBOR ODMIAN PRODUKTOW, OPRACOWANIE PRODUKTOW

PRZEZNACZONYCH DLA ZROWNOWAZONEGO ROLNICTWA

Powrdt do tradycyjnych odmian produkcji roslinnej i zwierzecej, ktére nie wymagajg intensywnego
zaangazowania — ochrona roslin itp.

Promowanie badan nad lokalnymi odmianami roslin, ktére sg bardziej odporne na zmiany klimatyczne i
mniej wymagajgce w uprawie.

Wsparcie producentow okotorolnych do opracowywania, tworzenia produktow dedykowanych dla
zrownowazonego rolnictwa.

Promocja/edukacja tradycyjnych odmian roslin i zwierzat — wparcie rolnikdéw w przejsciu na
punkcje/chéw tradycyjny (przez granty i wsparcie finansowe).

Organizowanie targdéw i festiwali promujacych lokalne produkty tradycyjne.

Platforma sprzedazy produktéw tradycyjnych - zintegrowana sprzedaz APLIKACJA MOBILNA.

ZROWNOWAZONE METODY PRODUKCII, MINIMALIZUJACE NEGATYWNY WPtYW NA SRODOWISKO

Wspieranie projektéw badawczych dotyczgcych metod minimalizujgcych negatywny wptyw rolnictwa na
srodowisko.

Promowanie praktyk rolniczych, ktére zachowujg bioréznorodnosé.

Dziatania zmierzajgce do zachowania lokalnych gatunkow roslin i zwierzat.

ROZWOJ KROTKICH tANCUCHOW DOSTAW, WSPIERAJACYCH LOKALNYCH PRODUCENTOW |
MINIMALIZUJACYCH SLAD WEGLOWY

Lokalna Produkcja Biopaliw z Odpadéw Rolnych.

Kierunek ten koncentruje sie na przetwarzaniu odpadéw organicznych z rolnictwa w biopaliwa,
wykorzystujgc lokalne zasoby i minimalizujgc $lad weglowy.

Opracowanie Nawozéw Organicznych z Odpaddéw Naturalnych.

Tu skupiamy sie na transformacji odpaddw naturalnych, takich jak resztki roslinne i zwierzece, w
organiczne nawozy, wspierajgc tym samym zréwnowazone rolnictwo.

Energetyka Rolna Wykorzystanie Lokalnych Upraw do Produkcji Energii.

Dziatania w tej dziedzinie obejmujg wykorzystanie upraw energetycznych (np. roslin oleistych, traw) do
produkcji energii odnawialnej, co sprzyja samowystarczalnosci energetycznej regiondw rolnych.
Integracja Produkcji Energii i Nawozdéw.

Wspdtpraca z lokalnymi samorzgdami i organizacjami w celu tworzenia rynkéw dla lokalnych
producentow




VI. ZROWNOWAZONE WYKORZYSTANIE ZASOBOW | INNOWACYINYCH METODACH GOSPODAROWANIA
ODPADAMI
e Wspdtpraca z firmami i instytucjami w celu opracowania innowacyjnych metod zarzadzania odpadami w
kontekscie gospodarki obiegu zamknietego.
e  Promowanie programow recyklingowych i kompostowania wsrod mieszkaricow/przedsiebiorcéw.
e  Promowanie gospodarki obiegu zamknietego.
VIl. EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE PRODUKCJI ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Instalacja Paneli Fotowoltaicznych na dachach budynkéw publicznych, gospodarstwach rolnych i
domach prywatnych.

Mate Elektrownie Wiatrowe dla Spotecznosci Lokalnych - Ustawienie matych turbin wiatrowych w
lokalnych spotecznosciach.

Programy Efektywnosci Energetycznej w celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej w budynkach, w
tym modernizacja systemow oswietleniowych, izolacja i ulepszenie systemow grzewczych.

Edukacja i Szkolenia z Zakresu Odnawialnych Zrédet Energii - Organizowanie warsztatéw i szkolen dla
mieszkancow, aby zwiekszy¢ swiadomosc na temat korzysci ptyngcych z odnawialnych zrodet energii i
sposobow ich wykorzystania.

Rozwdj Elektrowni Hydroelektrycznych - Budowa mikro/matych elektrowni wodnych, ktére
wykorzystujg lokalne rzeki i strumienie do wytwarzania energii elektrycznej, szczegdlnie w obszarach z
odpowiednim potencjatem hydrologicznym.

Inicjatywy Wspdtdzielenia Energii - tworzenie lokalnych sieci energetycznych, ktére pozwalajg na

dzielenie sie wyprodukowang energig miedzy gospodarstwami domowymi i przedsiebiorstwami —
SmartGrid.




6. CZESC STRATEGICZNA

6.1. Zmiany w odniesieniu do dokumentu Aneks specjalistyczny 2022

Zmiany w czesci strategicznej, w stosunku do dokumentu z 2022 r. zostaty wprowadzone w oparciu o:

a) rezultaty warsztatow Smartlab, zrealizowanych w zakresie Technologie medyczne oraz
potgczonych technologii zywnosci i sSrodowiska.
b) konsultacje w ramach wybranych grup tematycznych Klastra LifeScience Krakow;

W uaktualnionym dokumencie bez zmiany pozostata wizja oraz podstawowe wskaZniki rozwoju
ekosystemu innowacji ,,nauki o zyciu”. W stosunku do aneksu 2022 nie ulegta rowniez zmianie struktura
domeny - liczba dziedzin specjalizacyjnych wynosi trzynascie ani schemat opisu kazdej dziedziny.
Uaktualnione zostaty w wybranych dziedzinach zapisy dotyczace celu ogdlnego oraz celéw
szczegOtowych.

6.2. Wizja rozwoju Regionu Matopolska jako europejskiego centrum biotechnologii i technologii
medycznych (Bio-Tech-Med.)

Wizja rozwoju Regionu Matopolska 2030 w zakresie Bio-Tech-Med. jest przedstawiona w postaci szesciu
celéw, zdefiniowanych z perspektywy ekosystemu innowacji w obszarze Nauki o Zyciu. Cele te s3
mozliwe do osiggniecia w powigzaniu z innymi dziataniami w regionie, zamierzonymi i realizowanymi
niezaleznie, ale w kierunku tych samych korzysci zwigzanych z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy.
Wptyw na osiggniecie celdw i spetnienie wizji bedzie miata w szczegdlnosci realizacja Regionalnej
Strategii Inteligentnej Specjalizacji, zaréwno w odniesieniu do domeny Nauki o Zyciu, jak i pozostatych
specjalizacji. Wizja zostata opracowana przez Rade Programowg KLSK w okresie kwiecien — pazdziernik
2021 r., w procesie konsultacji angazujgcym przedstawicieli Srodowiska i wszystkich interesariuszy.

Wizja Life Science-Region Matopolska 2030

Region Matopolska 2030 to miejsce, gdzie swoje dziatania rozwija znaczaca w skali kraju liczba podmiotdw,
reprezentujgcych rézne specjalnosci sektora Nauki o zyciu. Wraz z organizacjami, wzrosta liczba specjalistow w
dziedzinach zwigzanych z Nauki o Zyciu, reprezentujgcych nauke, biznes oraz instytucje otoczenia biznesu.

Dzieki masie krytycznej oraz réznorodnosci i komplementarnosci kompetencji, Matopolska 2030 stafa sie
europejskim hubem rozwoju innowacji dla zdrowia i jakosci zycia, oferujgcym dostep do wyspecjalizowane;j
infrastruktury, zasobéw wiedzy i innych, niezbednych do rozwoju biznesu opartego na wiedzy. Region jest
rozpoznawalny globalnie dzieki koncentracji na dziedzinach, ktére reprezentujg wysoki potencjat rozwoju
i wspotpracy.

Dzieki swojej pozycji i zasobom, Matopolska jest miejscem atrakcyjnym, ktdre przycigga inwestycje komercyjne
i kapitatowe w obszarach technologii medycznych, zywnosci i srodowiska. Jest tez rozpoznawalnym i
atrakcyjnym partnerem w zakresie pozyskiwania i realizacji projektow badawczych, rozwojowych i
biznesowych.

Propozycje wskaznikdw sukcesu zostaty zdefiniowane przy zatozeniu, ze ich mierzenie (monitorowanie)
jest mozliwe w oparciu o zasoby Klastra LifeScience Krakow, jak rowniez zasoby innych organizacji w
Regionie, w szczegdlnosci Matopolskiego Obserwatorium Rozwoju Regionalnego. Wskazniki te majg
postuzy¢ do obiektywnego monitorowania zmian w ekosystemie innowacji lifescience. Zestawienie
celéw oraz wskaznikéw realizacji wizji przedstawia Tabela 18.



. Tutaj zlokalizowana jest znaczgca
liczba podmiotéw réznych
specjalnosci powigzanych z
Naukami o zyciu.

TABELA 18: WIzJA LIFE SCIENCE REGION MAtOPOLSKA 2030
Wizja — cele dtugoterminowe

Wskazniki sukcesu

e Liczba podmiotéw zarejestrowanych w RBW
Life Science

e Liczba podmiotéw o zasiegu globalnym

e Podmioty z siedzibg gtéwna za granica

e Liczba startupdw (w domenie IS)

Zrédta weryfikacii

Regionalna Baza
Wiedzy

. Tutaj zlokalizowana jest znaczaca
liczba specjalistéw w dziedzinach
zwigzanych z Life Science (nauka,
biznes, otoczenie biznesu).

e Liczba zatrudnionych na stanowiskach B&R

e Liczba zatrudnionych z tytutem naukowym w
przemysle

e Liczba pracownikéw naukowych w EDU i B+R

e Ankieta - badania
wiasne
e GUS

Matopolska to HUB Life Science
oferujacy dostep do zasobow
niezbednych dla rozwoju biznesu
(infrastruktura, wiedza, dane).

e Powierzchnia laboratoriéw komercyjnych

e Powierzchnia laboratoriéw naukowych

e Liczba szpitali klinicznych (zaangazowanych w
badania kliniczne)

e Powierzchnia parkéw technologicznych w
domenie LS umozliwiajacych inkubacje

Regionalna Baza
Wiedzy

Region jest rozpoznawalny
globalnie dzieki koncentracji na
wybranych dziedzinach,
reprezentowanych przez wysoki
potencjat zasobow, wiedzy i
wspofpracy.

Aktywne grupy tematyczne wtgczone

w dziatania na poziomie miedzynarodowym
w kazdej z gtéwnych dziedzin specjalizacji:
Zdrowie (Health)

Zywno$¢ (FoodTech)

Srodowisko (GreenTech)

Regionalna Baza
Wiedzy

Region jest atrakcyjny
komercyjnie - przycigga kapitat,
biznes.

e Warto$¢ naktadéw na B+R

e Wartos¢ kapitatu zainwestowanego przez VC
e Przychody z komercjalizacji dziatalnosci
naukowej (przychody z R&D)

Przychody z komercjalizacji

w przedsiebiorstwach

Wartosc zlecen B&R z przemystu

Liczba i warto$¢ IPO/SPO (kapitat pozyskany
od inwestorow)

e Wartos¢ eksportu

e GUS (spraw.
PNT-01)

e Ankieta —
badania wtasne

Na poziomie UE region jest
rozpoznawalnym partnerem w
zakresie rozwoju wiedzy,
technologii i biznesu poprzez
wspolne projekty badawcze i
rozwojowe.

e Uczestnictwo w projektach UE/International
(liczba, wartos¢)

e Liczba podmiotéw zaangazowanych projekty
finansowane z funduszy europejskich

e Wartos¢ (w PLN lub EUR) realizowanych
projektdw, dla ktorych pozyskane
finansowanie z EU

Matopolskie
Obserwatorium
Rozwoju
Regionalnego,
Ankieta, PARP,
NCBIR




6.3. Struktura domeny i dziedziny specjalizacji

W ramach trzech gtéwnych obszaréow technologicznych zdefiniowanych jest tacznie trzynascie
wiasciwych dziedzin, tworzacych tacznie kompletny obraz inteligentnej specjalizacji Regionu LifeScience
Matopolska (IS):

Aktywne, zdrowe zZycie i starzenie

Innowacyjna placoéwka medyczna

Technologie cyfrowe wspomagajgce opieke medyczng
Hybrydowa opieka medyczna

Bioinzynieria medyczna

Innowacyjne technologie terapeutyczne i wyroby medyczne
Innowacyjne leki i inne produkty lecznicze

Kosmetyki regeneracyjne

. Techniki laboratoryjne — badawcze i diagnostyczne
10.Zdrowa zywnos¢ i zywienie

11.Nowoczesne, zréwnowazone rolnictwo oraz przetworstwo
12.Biogospodarka

13.Srodowisko — $rodowiskowe czynniki zdrowia

Technologie medyczne

OloiNio i s win e

Technologie zywnosci

Technologie srodowiska

W dalszej czesci przedstawione sg wszystkie dziedziny wtasciwe w kontekscie celéw ogdlnych i celdw
szczegdtowych.



6.3.1. Aktywne, zdrowe Zycie i starzenie

Cele ogdlne

Cele szczegétowe

a) Tworzenie lepszych
warunkow dla zapewnienia
zdrowia i jakosci zycia w
kontekscie problemu
starzejgcego sie
spoteczenstwa, w tym ze
wzrostem oczekiwan w
zakresie dtugosci i jakosci
zycia niezaleznie od statusu
spotecznego i aktywnosci
zawodowe].

b) taczenie potencjatu
naukowego i gospodarczego
Regionu z jego walorami
kulturowymi i
uzdrowiskowymi.

a) Promocja zdrowia i zdrowego starzenia sie oraz prewencji
choréb, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb osdb w
wieku 50+;

b) Tworzenie lokalnie Srodowisk sprzyjajgcych aktywnosci
fizycznej, w tym w szczegdlnosci osdb w wieku 50+;

c) Dostosowanie ustug (medycznych, opiekunczych,
finansowych, transportowych, oswiatowych
i innych) do potrzeb oséb w wieku 50+;

d) d) Motywowanie, utatwianie i stymulowanie
wykorzystywania potencjatu oséb w wieku 50+;

e) Rozwijanie (skalowanie) dziatan (interwencji), ktore wykazaty
pozytywne efekty w zakresie promocja zdrowia i zdrowego
starzenia sie;

f) Integrowanie dziatan oraz innowacji technologicznych i
nietechnologicznych w celu wykorzystania potencjatu
roéznych sektordw i branzy gospodarki dla wspierania
aktywnego i zdrowego starzenia;

g) Rozwdj metod i narzedzi badawczych (pomiarowych)
zwiekszajgcych dostepnosé i jakosé danych w celu
monitorowania i oceny statusu zdrowia, jakosci zycia oraz
jakosci i dostepu do opieki, w szczegdlnosci w odniesieniu do
0sO0b w wieku 50+;




6.3.2. Innowacyjna placéwka medyczna

Cele ogdlne

Cele szczegétowe

Podnoszenie jakosci dziatania
placowek medycznych, a przez to
jakosci catego systemu opieki
medycznej poprzez rozwoj i
zastosowanie rozwigzan
technologicznych, procesowych i
organizacyjnych majacych na celu
dostosowywania sposobu
zarzadzania i $wiadczenia opieki
zdrowotnej do warunkéw i potrzeb,
wyznaczanych przez systemowe
zmiany w otoczeniu spotecznym,
gospodarczym i technologicznym.

a)

Zwiekszanie stopnia cyfryzacji szpitali w celu
umozliwienia ciggtego integrowania, monitorowania,
przewidywania, personalizowania, wspomagania
procedur oraz wspomagania decyzji;

Systematyczny rozwdj i zwiekszanie kompetencji
personelu medycznego;

Zwiekszanie zdolnosci operacyjnej szpitala w catym
tancuchu dostaw;

Zwiekszanie komfortu, bezpieczenstwa pracy i pobytu w
szpitalu poprzez projektowanie ukierunkowane na
potrzeby pacjenta i pracownika;

Wykorzystanie doswiadczenia i potencjatu
innowacyjnego szpitali dla wsparcia rozwoju nowych
technologii i ustug medycznych;

Zwiekszanie stopnia integracji dziatan, w tym procesow
biznesowych i procedur medycznych oraz dostepu i
wymiany danych medycznych;

Zmniejszanie zanieczyszczenia srodowiska wywotanego
dziatalnoscig w zakresie Swiadczenia opieki medycznej
(dostosowanie szpitali do realizacji koncepcji Zielonego
tadu);

Wdrazanie w obszarze opieki medycznej rozwigzan
wykorzystujgcych technologie Blockchain;

Opracowywanie, testowanie i wdrazanie rozwigzan
dotyczacych skoordynowanej opieki medycznej;




6.3.3. Technologie cyfrowe wspomagajace opieke medyczna

Cele ogdlne

Cele szczegétowe

Rozwijanie i wdrazanie technologii,
metod i narzedzi cyfrowych w celu
zwiekszaniu dostepnosci, jakosci oraz
precyzji rozpoznania i leczenia, a
takze w celu optymalizacji i
synchronizacji leczenia
farmakologicznego z
niefarmakologicznym oraz
harmonizacji catego cyklu zdrowia
(od profilaktyki po rehabilitacje).

a)

Wczesne i precyzyjne rozpoznawanie oraz zintegrowane
leczenie chordb (farmakologiczne i niefarmakologiczne)
dzieki  zastosowaniu inteligentnych  technologii,
produktéw i urzadzend opartych na rozwigzaniach
cyfrowych;

Personalizacja leczenia, poprzez zwiekszanie precyzji
diagnostyki i leczenia dzieki zastosowaniu algorytmow,
symulacji, sztucznej inteligencji i innych metod i narzedzi
obliczeniowych, wykorzystujgcych indywidualne dane
kliniczne pacjenta;

Personalizacja opieki medycznej poprzez metody i
narzedzia pozyskiwania, przechowywania, wyszukiwania,
optymalizacji i wykorzystywania danych pacjenta w
celach medycznych;

Wdrazanie w obszarze opieki medycznej rozwigzan
cyfrowych w zintegrowanych urzadzeniach i wyrobach
medycznych, w tym Internetu Rzeczy, urzadzen
mobilnych, urzadzen ubieralnych;

Wykorzystanie w celach zwigzanych ze $wiadczeniem
opieki medycznej rozwigzan  chmurowych i
rozproszonych zbioréw danych medycznych;

Zwiekszanie bezpieczedstwa realizacji zabiegéw i
procedur medycznych oraz zwiekszanie jakosci i
komfortu personelu medycznego i pacjenta;

Wdrazanie w obszarze opieki medyczne] rozwigzan
wykorzystujgcych technologie Sztucznej Inteligencji;

Profilaktyka prowadzaca do zmniejszenia
zachorowalnosci na choroby cywilizacyjne, a przez to do
redukcji obcigzenia w systemie opieki medycznej




6.3.4. Hybrydowa opieka medyczna

Cele ogdlne

Cele szczegétowe

Transformacja od tradycyjnego modelu
opartego na placéwkach medycznych i
sporadycznych wizytach lekarskich do
hybrydowego modelu opieki w czasie
rzeczywistym (wirtualnie + osobiscie),
opartego na monitoringu i zarzadzaniu
zdarzeniami oraz wymianie danych, w tym
rozwijanie i wdrazanie technologii,
procesow i urzadzen umozliwiajgcych lub
utatwiajgcych pozyskiwanie, sktadowanie,
przesyfanie lub przetwarzanie danych o
charakterze medycznym w celu
wspomagania opieki medycznej.

a)

Rozszerzanie dostepu, zwiekszanie koordynacji i
jakosci kontaktu pacjenta ze swiadczacymi opieke
medyczng;

Zwiekszanie efektywnosci i zmniejszanie kosztéw
Swiadczenia opieki zdrowotnej;

Poprawa wynikéw leczenia poprzez efektywne
zarzadzanie indywidualnym planem leczenia,
zwiekszanie stopnia akceptacji i dostosowania sie
pacjentow oraz lepszy monitoring przebiegu
leczenia;

Zwiekszenie Swiadomosci i zadowolenia
pacjentéw w catym cyklu korzystania z opieki
medycznej;

Zmniejszanie nieréwnosci w dostepie i jakosci
Swiadczen, w tym w szczegdlnosci na terenach
zagrozonych wykluczeniem cyfrowym i
zdrowotnym;

6.3.5. Bioinzynieria medyczna

Cele ogdlne

Cele szczegétowe

a) Rozwijanie i wdrazanie technologii i materiatéw do zastosowania
w zakresie wspomagania pracy serca;

b) Rozwijanie i wdrazanie technologii i materiatéw do zastosowania
w robotyce chirurgicznej;

Rozwijanie i wdrazanie
technologii, procesow, c)
narzedzi i produktéw

Rozwijanie i wdrazanie technologii i materiatéw pochodzenia
naturalnego do zastosowania na bioprotezy tkankowe;

inzynieryjno-technicznych
do rozwigzywania
problemow biologicznych i

d) Rozwijanie i wdrazanie technologii i materiatdéw do zastosowania
na implanty spersonalizowane;

medycznych, w e)
szczegdlnosci do ochrony

Rozwijanie i wdrazanie nowoczesnych technologii i materiatéw do
zastosowania w instrumentach chirurgicznych;

lub poprawy zdrowia i
jakosci zycia.

f) Rozwijanie i wdrazanie technologii elektronicznych i
mechatronicznych dla potrzeb rehabilitacji pacjentow po
przebytych urazach oraz chorobach;

g) Rozwijanie i wdrazanie technologii analizy, przetwarzania i
gromadzenia sygnatéw biomedycznych na potrzeby proceséw
profilaktycznych, diagnostycznych i terapeutycznych;




6.3.6. Innowacyjne technologie terapeutyczne i wyroby medyczne

technologii i wyrobow alternatywnych,
wspierajgcych lub uzupetniajgcych

Cele ogdlne Cele szczegétowe
a) Badanie, rozwijanie i wdrazanie produktéw
medycznych terapii zaawansowanych (genowej,
komorkowej i szeroko rozumianej medycyny
regeneracyjnej) oraz technik, narzedzi, metod i

N .. systemow temu stuzgcych;

Rozwijanie i wdrazanie nowych , T —— "
b) Badanie, rozwijanie i wdrazanie technologii

terapeutycznych celowanych i personalizowanych,
w tym niszczgcych nowotwory miejscowo;

farmakologicznie procesy diagnostyki,
leczenia i rehabilitacji, w tym metod i
narzedzi terapii zaawansowanych i
eksperymentalnych;

Badanie, rozwijanie i wdrazanie eksperymentalnych
terapii, metod, technologii i wyrobéw medycznych o
dziataniu terapeutycznym, diagnostycznym,
profilaktycznym i protetycznym;

d) Badanie, rozwijanie i wdrazanie zaawansowanych
metod, wyrobdéw i narzedzi wspomagajgcych
procedury i techniki chirurgiczne;

e) Opracowanie innowacyjnych metod
teranostycznych i farmakogenetycznych (.

pofgczenia diagnostyki i terapii);

6.3.7. Innowacyjne leki i inne produkty lecznicze

Cele szczegdtowe

Badania w zakresie odkrywania lub rozwoju
innowacyjnych lekéw, nowych zastosowan
znanych lekdéw oraz nowych form lekéw, a takze
technik, narzedzi, metod i systemow temu
stuzgcych, w tym bazujgcych na metodach
sztucznej inteligencji / uczenia maszynowego;

Rozwdj badan klinicznych i przedklinicznych oraz
technik, narzedzi, metod i systemow temu
stuzgcych;

Badania, rozwdj i wdrozenia nowych technologii
dozowania i precyzyjnego podawania lekow i
produktéw leczniczych;

Badania, rozwdj i wdrozenia innowacyjnych
procesdw wytwarzania lekow mato i
wielkoczgsteczkowych;

Cele ogdlne
a)
Rozwijanie i wdrazanie innowacyjnych
L ; ; b)
lekow i innych produktéw leczniczych, w
tym medycyny personalizowanej oraz
technologii, metod, proceséw i narzedzi 3
stuzgcych do ich opracowywania,
wytwarzania i dostarczania.
d)
e)

taczenie rdznych dziedzin nauki i wiedzy w celu
tworzenia nowych technologii i produktéw
leczniczych;




6.3.8. Kosmetyki regeneracyjne

Cele ogdlne

Cele szczegétowe

Badanie, rozwijanie i wdrazanie
technologii, proceséw, narzedzi i
produktéw kosmetycznych o dziataniu
pielegnacyjnym i ochronnym, w
szczegolnosci kosmetykow
spowalniajgcych naturalne procesy
starzenia sie.

a)

Zwiekszanie znaczenia i rozpoznawalnosci
regionalnego sektora kosmetykdw regeneracyjnych
na rynkach eksportowych;

Zwiekszenie udziatu prac badawczo-rozwojowych w
firmach sektora kosmetycznego;

Badania, rozwijanie i wdrazanie nowych surowcéw
kosmetycznych z zaangazowaniem regionalnych
producentdw z branzy chemicznej, rolnej i
SpozZywczej;

Badania, rozwijanie i wdrazanie technologii
kosmetykdw opartych na surowcach naturalnych;

6.3.9. Zdrowa zywnos¢ i zywienie

Cele ogdlne

Cele szczegdtowe

Rozwijanie technologii, metod i
narzedzi produkcji, przechowywania i
dystrybucji zywnosci wysokiej jakosci, w
szczegdlnosci zywnosci funkcjonalnej, tj.
posiadajgcej okreslone cechy
zaspokajace specyficzne potrzeby
zywieniowe oraz o dziataniu
profilaktycznym i prewencyjnym,
wspomagajgcych proces leczenia i
rehabilitacji.

a)

Poprawa sktadu i wartos$ci odzywczej zywnosci poprzez
eliminacje sktadnikow anty-odzywczych i alergendw;

b)

Zwiekszanie dostepnosci Srodkdw spozywczych
specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz innych
produktéw o projektowanych cechach zywieniowych i
zdrowotnych, uwzgledniajgcych wymogi indywidualne;
diety;

Rozwijanie zywieniowej $wiadomosci konsumentéw
poprzez innowacyjne technologie promujgce jakosc i
cechy prozdrowotne zywnosci;

Zachowanie unikalnych waloréw zywnosci
produkowanej tradycyjnymi metodami, w tym zywnosci
ekologicznej i regionalnej;

e)

Zwiekszanie zasobdw i dostepnosci do wody pitnej;




6.3.10. Nowoczesne, zrdbwnowazone rolnictwo oraz przetworstwo

Cele ogdlne

Cele szczegétowe

Zwiekszanie efektywnosci
catego tancucha wartosci
"zywnosé i zywienie" w
kontekscie rosngcego
zapotrzebowania na sktadniki
pokarmowe dla ludzi i
zwierzat oraz rosngcych
potrzeb w zakresie
dostepnosci, bezpieczenstwa
i jakosci zywnosci, a takze
zwigzanych z potrzebg
zréwnowazonego rozwoju.

a)

Zwiekszanie efektywnosci produkcji rolnej (upraw i hodowli)
poprzez automatyzacje i cyfryzacje;

b)

Poprawa bezpieczenstwa i jakosci surowcow roslinnych, poprzez
stosowanie zasad zintegrowanej ochrony roslin i
zrownowazonej produkcji;

Optymalizacja jakosci i trwatosci produktéw rolnych i zywnosci
poprzez nowe technologie pakowania, przechowywania i
dystrybucji oraz monitorowania jakosci w catym tancuchu
wartosci;

Zmniejszanie $ladu weglowego cafego taricucha wartosci
zywnosc i zywienie;

Zachowanie i rozwdj upraw i hodowli charakterystycznych dla
Matopolski.

Skracanie taficuchow dostaw do konsumenta poprzez
rozwigzania technologiczne i organizacyjne;

Zwiekszanie efektywnosci taricucha wartosci poprzez nowe
rozwigzania technologiczne i organizacyjne, w tym nowe
modele biznesowe i nowe modele transferu technologii;

Optymalizacja wykorzystania surowcow pochodzenia rolniczego
przeznaczonego na cele niezywnosciowe;

Rozwdj produktdw wspomagajgcych wzrost i rozwdj roslin, z
uwzglednieniem bezpieczeristwa dla cztowieka i Srodowiska,
zasad zrownowazonego rolnictwa oraz zatozen Europejskiego
Zielonego tadu;




6.3.11. Biogospodarka

Cele ogdlne

Cele szczegétowe

Rozwijanie i wdrazanie technologii,
metod i narzedzi wytwarzania i
wykorzystania produktéw pochodzenia
naturalnego (tj. opartych na biomasie
lub wytwarzanych przez organizmy
zywe) w celach zmniejszania
zapotrzebowania na surowce
naturalne, zwiekszania efektywnosci
lokalnych faricuchdw wartosci, ochrony
srodowiska oraz zachowania
bioréznorodnosci;

a)

Uzyskiwanie energii w oparciu o ptynne i gazowe
biopaliwa nowej generacji, przetwarzanie biomasy,
termicznej konwersji biomasy, magazynowania ciepta;

b)

Zréwnowazone wykorzystanie zasobow i
zagospodarowanie odpaddow, w tym pochodzenia
roslinnego i zwierzecego;

Pozyskiwanie i przetwarzanie surowcow z materiatu
roslinnego (w tym biomasy odpadowej) oraz
zwierzecego, z przeznaczeniem dla przemystu;

Uzyskiwanie nowych materiatéw i technologii oraz
kreowanie nowych taficuchéw wartosci opartych na
produktach pochodzenia naturalnego (biomasie,
produkcji przez organizmy zywe);

Rozwdj metod i narzedzi projektowania technologii i
rozwigzan zgodnych z koncepcja recyklingu i
zmniejszania $ladu weglowego;

Rozwijanie technologii wykorzystania odnawialnych,
naturalnych surowcéw oraz niskoenergetycznych i
wysoce wydajnych proceséw bio-katalitycznych;

Opracowanie biotechnologicznych metod biodegradacji
i ponownej syntezy tradycyjnych polimerdw
pochodzenia petrochemicznego zgodnie z zasadami
gospodarki w obiegu zamknietym;




6.3.12. Srodowisko — érodowiskowe czynniki zdrowia

Cele ogdlne

Cele szczegétowe

Rozwijanie technologii, procesow,
narzedzi i produktow, ktorych celem
jest zmniejszanie ryzyka dla zdrowia i
jakosci zycia zwigzanego z czynnikami
Srodowiskowymi.

a) Przeciwdziatanie powstawaniu zanieczyszczenia
srodowiska w wyniku dziatalnosci cztowieka;

b) Rozwdj technologii monitoringu i usuwania lub
zagospodarowania zanieczyszczen i odpadoéw;

c) Zmniejszanie zuzycia zasobdw Srodowiska i zwiekszanie
wykorzystania surowcéw odnawialnych;

d) Tworzenie i wdrazanie systemowych symbioz
gospodarczych, zwiekszajgcych efektywnosé
wykorzystania zasobdéw i energii.

e) Zmniejszanie ,sladu weglowego” i ,$ladu wodnego”
przez stosowanie koncepcji gospodarki w obiegu
zamknietym (Circular economy).

6.3.13. Techniki laboratoryjne — badawcze i diagnostyczne

Cele ogdlne

Cele szczegétowe

Rozwijanie i wdrazanie nowych
technologii, urzadzen, narzedzi i technik
oraz ustug laboratoryjnych w celu
zaspokojenia potrzeb sektora opieki
medycznej i weterynaryjnej oraz na
potrzeby badan i rozwoju we wszystkich
obszarach nauk o zyciu.

a) Integrowanie technologii informatycznych i innych
dziedzin nauki i techniki w zastosowaniach
dotyczgcych diagnostyki, monitoringu i kontroli
standw chorobowych pacjenta;

b) Rozwijanie narzedzii/lub technik laboratoryjnych:
diagnostycznych lub badawczych;

c) Zwiekszenie dostepnosci i/lub jakosci narzedzi lub
ustug: diagnostycznych lub badawczych;

d) Rozwijanie narzedzi, technologii i technik oraz
odpowiednio ustug w zakresie analiz genomowych,
w tym tworzenie bankdw genomow i systemow ich
klinicznego wykorzystania;




7. CZESC IMPLEMENTACYINA

7.1. Zmiany w odniesieniu do dokumentu Aneks specjalistyczny 2022

Niniejszy dokument jest druga aktualizacjg od powstania pierwszej wersji Aneksu w 2021 r. W tym
okresie nie byt jeszcze realizowany Regionalny Program Operacyjny, wobec czego nie zostaty zebrane
informacje zwrotne weryfikujgce przyjete w czesciimplementacyjnej zatozenia. Zmiany zaproponowane
w uaktualnieniu sg wynikiem konsultacji przeprowadzonych w srodowiskach zwigzanych z Klastrem
LifeScience Krakéw w 2023 r.

7.2. Rekomendacje

7.2.1. Mapy drogowe jako kluczowe uzupetnienie aneksu specjalizacyjnego

Doswiadczenia z realizacji w trzech kolejnych latach warsztatéw Smart Lab pokazujg, ze najbardziej
efektywne jest przyjecie obszaréw jako gtdéwnego poziomu analiz, ktérych rezultatem jest mapa
drogowa, okreslajgca kierunki wspdtpracy. Na takim poziomie agregowania, mozliwe jest uzyskanie
najszerszego spojrzenia na realne wyzwania i potrzeby interesariuszy, przy réwnoczesnym zachowaniu
odpowiedniej koncentracji dla wspdlnych celdw tych interesariuszy, w szczegdlnosci reprezentujgcych
sektory nauki i biznesu. Poziom obszaréw gwarantuje réwniez odpowiednie zaangazowanie tych
interesariuszy przy zachowaniu poufnosci informacji dotyczacych indywidualnych projektow
rozwojowych. Mapa drogowa i kierunki wspdtpracy mogg staé¢ sie na tym poziomie kluczowym
czynnikiem stymulujgcym rozwdj catego regionu. Uzupetnieniem do obszaru bedg mapy drogowe lub
fiszki projektowe opracowywane dla poszczegdlnych dziedzin, przy czym ich strategiczna wartosé bedzie
wieksza, jezeli bedg one wykorzystywacd i odnosi¢ sie do mapy dla catego obszaru.

Mapy drogowe i dziedzinowe fiszki projektowe powinny by¢ opracowywane w cyklu niezaleznym od
aktualizacji Aneksu specjalizacyjnego, w ktérym nalezy umieszczaé podsumowanie, aktualne na moment
sporzadzania.

7.2.2. Struktura i aktualizacja RBW

Dziatania zwigzane z aktualizacjg danych w RBW oraz animacjg LSOS mogg by¢ realizowane w ramach
zadan zleconych lub projektéw rozwojowych i badawczych, finansowanych ze srodkéw publicznych.
Ciggtos¢ utrzymania i rozwoju RBW jest warunkiem koniecznym dla systematycznego zwiekszania
wiarygodnosci i kompletnosci danych, i petnego wykorzystania RBW, jako narzedzia wspomagajacego
skoordynowane zarzadzanie inteligentng specjalizacja.

Konieczna systemowa, ciggta aktualizacja, w tym w oparciu o analize wnioskéw sktadanych w ramach
RPO, gdzie mozliwe jest odnotowani, w ramach ktérej dziedziny planowany jest projekt innowacyjny.

7.3. Platforma specjalizacyjna jako platforma wspétpracy

Platforma specjalizacyjna w domenie Nauki o Zyciu jest animowana i rozwijana w ramach inicjatywy
Klastra LifeScience Krakdéw. Elementami sktadowymi tej platformy sg narzedzia internetowe (portal
www.lifescience.pl, platforma wspodtpracy Life Science Open Space, profile w mediach
spotecznosciowych, newslettery, CRM-Podio), a takze bazy danych, wydarzenia, miedzynarodowe sieci
wspotpracy oraz inne zasoby, stuzgce do komunikacji, integracji i koordynacji dziatan w catym
ekosystemie innowacji.

Szczegdlnym sktadnikiem platformy specjalizacyjnej sa:

a) Platforma LSOS (www.lifescienceopenspace.com), bedaca narzedziem animacji wspotpracy

przedstawicieli réznych srodowisk zwigzanych z innowacyjnoscig i przedsiebiorczoscig oraz


http://www.lifescienceopenspace.com/

repozytorium wiedzy nt. dziatan i wydarzen, podmiotow, zasobow intelektualnych i
infrastruktury dostepnych w obszarze ,Zdrowia i Jakosci Zycia”.

b) Platforma zarzadzania relacjami i projektami Klastra (CRM), bedaca baza danych, narzedziem
komunikacji, monitorowania i analiz dziatan realizowanych w ramach inicjatywy Klastrowej.

¢) Grupy tematyczne (Innowacyjny Szpital, Digital Health, Zdrowa zywnos$¢, Internacjonalizacja),
ktore tworzg struktury samo-organizacji uczestnikow srodowiska, odpowiadajgce dziedzinom
inteligentnej specjalizacji. Grupy tematyczne majg na celu integrowanie i koordynowanie
dziatan wokot wybranej dziedziny, a jednoczesnie korzystajg z zasobdw organizacyjnych
dostepnych w ramach platformy, dla catej domeny (inteligentnej specjalizacji). Grupy
tematyczne podlegajg ciggtej ewolucji wynikajacej z pojawiania sie nowych czynnikow
wewnetrznych (podmioty, projekty, infrastruktura) i zewnetrznych (szanse, zagrozenia,
wyzwania).

Zasoby te tworzg i rozwijaja Regionalng Baze Wiedzy dla domeny Nauki o Zyciu, ktdrej operatorem jest
Klaster LifeScience Krakow. Jest to naturalna konsekwencja celu dziatania Klastra, jakim jest rozwdj
ekosystemu innowacji.

Taka struktura w ramach platformy specjalizacyjnej sprzyja stymulowaniu wspdtpracy opartej na
realnych zasobach i tancuchach wartosci oraz faktycznych interesach i potrzebach podmiotéw
uczestniczagcych w pracach grupy. Realizowane sg w ten sposdb postulaty Procesu Przedsiebiorczego
Odkrywania. Kluczowa warto$¢ informacji zawartych w Regionalnej Bazie Wiedzy polega na tym, ze
mozliwe jest dokonywanie strategicznej oceny ilosciowej i jakosciowe] dziedzin specjalizacji, a przez to
potwierdzenie i uzasadnienie systemowego wsparcia dla reprezentowanej przez grupe dziedziny.

Bezposrednie zaangazowanie Wojewddztwa Matopolskiego w dziatania Klastra LifeScience Krakow,
m.in. poprzez formalne i aktywne uczestnictwo w pracach Rady Programowej, umozliwia praktyczne
realizowanie strategicznego partnerstwa w ramach platformy specjalizacyjnej Nauki o Zyciu.
Partnerstwo to wyraza sie m.in. powigzaniem dtugofalowej strategii Klastra z programem rozwoju
Regionu. Klaster moze by¢ wykorzystany w celu realizacji wybranych zadan publicznych, w tym moze
wspierac alokacje Srodkéw zgodnie z celami transformacji oraz monitorowaé skutecznos¢ realizacji
strategii w domenie. Poniewaz Fundacja zarzadzajgca Klastrem LifeScience Krakéw jest podmiotem
niezaleznym, sytuacja taka wydaje sie by¢ optymalna z punktu widzenia zardwno wspdlnych celdw, jak
i transparentnosci wspotpracy.

W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie utrzymanie i wzmacnianie takiego modelu i formuty relacji w
dalszych dziataniach zwigzanych z realizacja RIS.



7.4. Ewaluacja dziedzin specjalizacyjnych

Dziedziny specjalizacji wymienione w pkt 0, oraz na gtebszym poziomie, obszary zdefiniowane poprzez
cele szczegdtowe, wymagajg wdrozenia obiektywnego systemu oceny z punktu widzenia ich potencjatu
i znaczenia dla domeny. W tym celu zostato zaproponowane zaadoptowanie metody macierzy BCG®.

Metoda BCG zostata opracowana do prezentacji portfela produkcji jako instrument controllingu
strategicznego i pozwala na ocene mozliwosci rozwojowych firmy i okreslenie jej pozycji strategicznej.
Ocena polega na okresleniu pozycji konkurencyjnej dzieki obiektywnej ocenie wartosci i potencjatu
portfela produktéw. Oceny dokonuje sie na podstawie kryterium niezaleznego (tj. wskaznika wzrostu
rynku docelowego dla produktu) i kryterium zaleznego (tj. wzglednego udziatu produktu w tym rynku).

Zaadaptowanie metody BCG do sytuacji strategii regionalnej umozliwi obiektywng ocene dziedzin

wybranej inteligentnej specjalizacji. Adaptacja wymaga odpowiedniego zdefiniowania kryteriéw oceny:

a) kryterium zalezne, tj. wzgledna pozycja dziedziny, moze by¢ okreslane w oparciu o wskazniki
obiektywnie charakteryzujgce potencjat dziedziny (np. ilos¢ i jako$¢ kadr, doktoraty wdrozeniowe,
liczba, podmiotéw gospodarczych i startupow, infrastruktura laboratoryjna, wartos¢ projektéw
B&R, naktady na B&R, wartos¢ inwestycji itp.).

b) kryterium niezalezne, tj. dynamika wzrostu, moze by¢ okreslany na podstawie wskaZnika
uwzgledniajgcego sprzedaz lub kapitalizacje reprezentatywnej grupy podmiotdw w danej
dziedzinie w odniesieniu do danych statystycznych GUS.

Rezultatem analizy metodg BCG jest okreslenie pozycji kazdej dziedziny w czterech obszarach
strategicznych:
a) duza warto$¢ i duzy potencjat - okresla dziedziny rozwojowe i konkurencyjne; konieczne
wspieranie i inwestowanie w celu rozwiniecia i utrzymania przewagi konkurencyjnej;

b) duza wartos$¢ i maty potencjat - okresla dziedziny konkurencyjne, rozwiniete i stabilne, bedace
silng strong i podstawg gospodarki; uzasadnione inwestowanie w celu utrzymania i
wykorzystania pozycji konkurencyjnej lub koniecznej transformacji;

c) mata wartosc¢iduzy potencjat wzrostu — okresla dziedziny rozwojowe, wymagajgce inwestycji w
celu zdobycia pozycji konkurencyjnej i efektu skali;

d) mata wartosc¢ i maty potencjat — okresla dziedziny relatywnie stabsze i nie majgce perspektyw
lub Zle zdefiniowane, ktdére wymagajg zmiany podejscia lub innego rodzaju stymulacji;

Systematycznie prowadzona analiza metodg BCG pozwoli oceniac¢ rozwdéj wszystkich dziedzin w funkgji
czasu, w tym w szczegdlnosci pozwoli podejmowacd strategiczne decyzje odnosnie rodzaju i zakresu
wsparcia poprzez programy i konkursy regionalne. Zaletg tego rozwigzania jest transparentnosc¢ i
obiektywizm w ewaluacji dziedzin inteligentnej specjalizacji oraz mozliwo$¢ dokonywania oceny w cyklu
rocznym.

Proponowane rozwigzanie wymaga pilotazowego wdrozenia i testowania, w celu okreslenia zasad
stosowania majgcych zastosowanie w kazdej z domen. Ewaluacja dziedzin powinna by¢ prowadzona w
oparciu o informacje dostepne w ramach platformy specjalizacyjnej, w tym systematycznie zbierane w
RBW.

> Macierz BCG -metoda opracowana przez Boston Consulting Group
(https://pl.wikipedia.org/wiki/Macierz_BCG)



7.5. Kryteria wyboru projektéw do finansowania

Wybor projektow powinien opierac sie na spoéjnych kryteriach, ktérych celem jest okreslenie, na ile
oferta sktadana w wybranym programie realizuje zatozenia strategii inteligentnej specjalizacji, a przez
to wzmacnia konkurencyjnosé Regionu.

Podstawowe kryteria wyboru projektéw realizowanych w ramach RPO 2014-2020 bazowaty na
kryteriach horyzontalnych, wspélnych dla wszystkich projektow w trzech grupach projektéw: (a)
infrastrukturalnych w ramach EFRR, (b) projektéw dla przedsiebiorstw w ramach EFRR i (c) projektow
w ramach EFS®. Projekty podlegaty ocenie formalnej i merytorycznej, ktéra zawierata w tym systemie
kryterium ,zgodnosci projektu z regionalng inteligentng specjalizacjg”. W ocenie zero-jedynkowej
wymagane byto wykazanie, ze projekt nawigzuje do, co najmniej jednego z obszardéw regionalnej
inteligentnej specjalizacji.

W nowym systemie kryteriow wyboru projektéw w ramach programu Fundusz Europejskie dla
Matopolski 2021-2027, proponuje sie dodanie grupy kryteriow strategicznych podstawowych
(obligatoryjnych, ktérych spetnienie warunkuje otrzymanie finansowania) oraz kryteriéw strategicznych
dodatkowych (fakultatywnych, ktérych spetnienie zwieksza koricowg ocene projektu). W nowym
systemie ocena byfaby trzystopniowa: formalna, merytoryczna i strategiczna.

Tabela 19: Propozycje kryteriéw wyboru projektéw
Kryteria strategiczne podstawowe Uzasadnienie

a) Projekt r.ea||'ZUJe'ce|e ogdlne okreslone dia ogdlnymi wybranych dziedzin. Proponowany projekt powinien
wybranej dziedziny. wpisywac sie i by¢ ocenianym w ramach jednej, wybranej dziedziny.

Kryteria strategiczne dodatkowe Uzasadnienie
Premiowane powinny by¢ projekty wpisujace sie w jeden z wybranych
a) Projekt realizuje wybrany konkretny cel priorytetow (celow szczegdtowych) wybranej dziedziny, co bedzie
szczegGtowy w ramach dziedziny wzmacniac rozpoznawalnosc¢ i konkurencyjno$¢ regionu, dzieki

efektowi wzmocnienia.
Premiowane powinny by¢ projekty, ktdre wpisujg sie we wspdlne cele
definiowane na poziomie ekosystemu innowacji, co wymaga

b) Projekt wpisuje sie w program (mape kooperacji i zaangazowania réznych interesariuszy w proces okreslania
drogowa) rozwoju obszaru lub dziedziny, mapy drogowej dla rozwoju dziedziny lub grupy dziedzin.
przygotowany w ramach procesu konsultacji Okreslenie i konkretyzacja priorytetéw w obrebie dziedziny (lub grupy
w $rodowisku. dziedzin) umozliwi wzmacnianie i rozwdj wysoce innowacyjnych

inicjatyw, co powinno sie przyczynia¢ do wiekszej efektywnosci
inwestycji ze srodkéw publicznych.

6 Zatacznik nr 3 do szczegétowego opisu osi priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020; Kryteria wyboru projektow dla poszczegdlnych osi
priorytetowych, dziatann i poddziatan.



