Dwuletni plan animacji i sposobu zarzadzania Platformg Zdrowe Spoteczenstwo

Ramowy opis struktury Platformy Zdrowe Spoteczenstwo

Platforma Zdrowe Spofeczefstwo faczy w sobie wszystkie dziedziny inteligentnej specjalizacji ,,Nauki o Zyciu” oraz
wybrane dziedziny specjalizacji ,Technologie informatyczne i komunikacyjne” oraz ,,Chemia”.

Zarzadzanie i animacja Platformg ,,Zdrowe Spoteczenstwo” (Platforma) obejmuje organizacje wspotpracy i wspieranie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, innowacyjnej i przedsiebiorczej, realizowanej w taricuchach innowaciji, ktérych celem
jest rozwdj i wprowadzenie na rynek (wdrozenie), technologii, produktéw i ustug majgcych na celu poprawe zdrowia i
jakosci zycia ludzi i zwierzat. W tym kontekscie Platforma jest synonimem ekosystemu innowacji, a jej cele sg tozsame z
zatozeniami i celami dziatalnosci Klastra LifeScience Krakow.

Klaster LifeScience Krakdéw, realizujagc swojg misje budowania w Matopolsce ekosystemu innowacji, organizuje,
integruje i koordynuje dziatania, ktérych celem jest rozwijanie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci oraz zwiekszanie
konkurencyjnosci technologii, produktéw i ustug dla zdrowia i jakosci zycia. Klaster wspiera efektywne wykorzystanie
zasobéw naukowych i gospodarczych regionu, tworzy warunki do powstawania i rozwoju firm, skutecznej
komercjalizacji wynikéw badan oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Platforma odwzorowywac bedzie strukture Klastra, ktory skupia interesariuszy z szesciu sektoréw:
a) innowacyjne przedsiebiorstwa (w tym MSP i startupy),
b) uczelnie,
c) instytuty badawcze,
d) szpitale,
e) instytucje otoczenia biznesu
f)  wtadze samorzadowe.

Wspdtpraca w ramach Platformy ,Zdrowe Spoteczernstwo” realizowana bedzie poprzez Grupy Tematyczne (Special
Interest Groups- SIG), ktére koncentrujg sie na interdyscyplinarnych zagadnieniach, skupiajgcych interesariuszy z
roznych sektordw, zainteresowanych wspoétpracg w celu osiggniecia swoich indywidualnych celéw (np. Aktywne Zdrowe
Zycie, Innowacyjny Szpital, Digital Health, Bioinzynieria Medyczna, Biogospodarka, Internacjonalizacja, Business-Talents
Development). Kazda grupa tematyczna powinna mie¢ lidera — podmiot, ktéry posiada odpowiednie zasoby,
doswiadczenie i w szczegdlnosci wizje rozwoju tematu.

Dwuletni plan koncentrowad sie bedzie na nastepujgcych dziataniach:

a) budowanie spotecznosci innowatordow i przedsiebiorcéw life science,

b) tworzenie map drogowych wspétpracy,

c) animowania wspdlnych projektow badawczych,

d) utatwiania dostepu do nowych technologii,

e) zbieraniai udostepniania informacji branzowych, w tym tworzenia rbw,

f)  podnoszenia kwalifikacji pracownikéw,

g) ksztattowania produktow w oparciu o rzeczywiste rynkowe potrzeby,

h) wptywania na strategiczne kierunki polityki innowacyjnej regionu, kraju i unii europejskiej.

Nad strategicznymi kierunkami rozwoju Klastra i catego ekosystemu innowacji life science czuwa Rada Programowa
Klastra. Reprezentatywnos¢ interesariuszy ekosystemu w Radzie, zasady wyboru oraz zasady realizacji jej zadan, w
szczegblnosci w zakresie definiowania i ewaluacji strategii, stanowig gwarancje wysokiej jakosci procesow i decyzji
podejmowanych z myslg o rozwoju Regionu.

W planowanym zadaniu zostang wykorzystane doswiadczenia Klastra zebrane w catym okresie dziatalnosci od 2006 r. w
tym doswiadczenia i wnioski z projektéw pilotazowych.

Nowym wyzwaniem dla Platformy ,Zdrowe Spoteczenstwo” bedzie rozbudowywanie wspétpracy w regionie i wigczanie
nowych interesariuszy. Dziatanie to bedzie motywowane faktem potgczenia z wybranymi dziedzinami inteligentnych
specjalizacji (Technologie Informatyczne i Chemia). Stata analiza ekosystemu w poszukiwaniu nowych podmiotow z



sektoréw biznesu, nauki, administracji, NGO oraz partneréw miedzynarodowych oraz wyszukiwanie luk

kompetencyjnych i strategicznych przyczynia sie do identyfikacji potencjalnych interesariuszy.

Rolg Platformy Zdrowe Spoteczeristwo bedzie stymulowanie interdyscyplinarnej wspétpracy interesariuszy matopolskich
inteligentnych specjalizacji, organizacja spotkarn i dyskusji o aktualnych trendach technologicznych, pomystach,
tematach, wyzwaniach, potrzebach oraz stworzenie przestrzeni do prowadzenia dziatarh animujacych i sieciujgcych w
dziedzinach powigzanych ze zdrowiem i jakoscig zycia. Dziatania te majg na celu ciggte integrowanie $rodowiska i
stymulowanie wspétpracy pomiedzy branzowo-zdefiniowanymi interesariuszami.

Mapy Drogowe Wspotpracy

Jednym z celéw dwuletniego programu animacji Platformy Zdrowe Spoteczenstwo jest opracowanie Map Drogowych
Wspétpracy (MDW) dla szesciu kluczowych obszaréw tematycznych, obejmujgcych wybrane, strategiczne kierunki
rozwoju ekosystemu innowacji lifescience w Matopolsce. Pie¢ obszaréw zostato zdefiniowanych przez Rada Programowa
Klastra w ramach corocznego procesu aktualizacji strategii, ktérej celem byto zweryfikowanie i uporzgdkowanie
priorytetdw rozwoju w oparciu o wyniki projektéw pilotazowych oraz nowe perspektywy rozwoju, w ramach polityk
krajowych i europejskich. Obejmujg one dwa klasyczne tancuchy innowacji dotyczace zdrowia i bioprodukcji. Szdsty
obszar, dotyczacy technologii cyfrowych w medycynie, zostat dodany do programu, jako przekrojowy, o najwiekszej
dynamice rozwoju i o najwiekszym potencjale integracji pozostatych obszarow.

Mapa
Drogowa
Wspotpracy

tancuchy innowacji

(*)

Uwagi metodyczne

Nowy obszar tematyczny, zdefiniowany w oparciu o nowe trendy, potencjat
rozwoju i wdrozenia oraz impaktu dla spoteczeristwa.

Tematy o najwiekszym potencjale rozwoju: (a) Edukacja dla zdrowia, (b)
Aktywne, zdrowe starzenie sig, (c) Innowacje dla zdrowego stylu zycia, (d)
Zdrowa zywnosc.

W projekcie pilotazowym 2023 zostata opracowana Mapa Drogowa dla
tematow (b i d).

1. Profilaktyka

Wyodrebniony jako samodzielny obszar specjalizacji (w poprzednim
Uszczegdtowieniu IS wystepowata w grupie z Digital Health i Nowoczesnymi
Terapiami), z bardzo duzym potencjatem rozwoju, silnym liderem
(Diagnostyka S.A.) i dynamicznie rozwijajgcymi sie technologiami cyfrowymi.
Tematy o najwiekszym potencjale rozwoju: (a) technologie dla diagnostyki
medycznej oraz (b) innowacyjne techniki laboratoryjne.

Badania, rozwoj i 2.Diagnostyka
wdrozenie

technologii,

produktow i ustug w

. .. Najsilniejszy obszar tematyczny, o najwiekszym potencjale rozwoju i wartosci
zakresie zdrowia i J 1szy yczny jwigkszym p j j

jakosci 2ycia ludzi i 3. ekonomicznej, z silnymi liderami (UJ, Selvita, Ryvu, Biomed).

Zwierzat. Innowacyjne Tematy o najwiekszym potencjale rozwoju: (a) biotechnologia medyczna, (b)
Terapiei bioinzynieria medyczna, (c) technologie dla medycyny i leczenia.
Wyroby W projekcie pilotazowym 2023 zostata opracowana Mapa Drogowa dla
Medyczne elementéw obszaru.

4. Technologie
Opieki
Medycznej

Definicja i zakres tematyczny tego obszaru zostaty przedefiniowane w celu
lepszego odzwierciedlenia aktualnych trendéw i potrzeb rozwojowych
sektora opieki medycznej.

Tematy o najwiekszym potencjale rozwoju: (a) innowacyjna placoéwka
medyczna, (b) technologie cyfrowe wspomagajace opieke medyczng, (c)
hybrydowa opieka medyczna, (d) wyroby medyczne.

W projekcie pilotazowym 2022 zostata opracowana Mapa Drogowa dla
catego obszaru




Badania, rozwoj i
wdrozenie bio-
chemicznych
proceséw produkcji,
w tym wytwarzanie

Kierunek rozwoju o strategicznym znaczeniu dla stabilnosci i bezpieczerstwa
ekonomicznego oraz miejsca w europejskich fanicuchach dostaw. Kluczowe
znaczenie w zakresie rozwoju zielonych technologii, bioréznorodnosci i
zrébwnowazonego rozwoju. Silne organizacje naukowe (IKiFP, UR, AGH, PK) i
biznesowe (Orlen Potudnie, Intermag, Spotki Miejskie).

pétproduktow i 5. . : ! : |
roduktéw do Bioprodukcja Tematy o najwigkszym potencjale rozwoju: (a) bioprodukcja oparta o

prOdUkC.i i J manipulacje genetyczne organizméw, (b) biotechnologia srodowiskowa,

?armacejut kéw rolnictwo, biopaliwa, (c) biotechnologia zywnosci, nutrigenomika, (c)

kosmetyk(;/w , biogospodarka;

Zywnosci mz;teriaféw W projekcie pilotazowym 2021 zostata opracowana Mapa Drogowa dla

i\(/energii-, dziedziny C.

Interdyscyplinarny,
nieliniowo-ztozony
problem badan i

Nowy — rozwojowy obszar badan i rozwoju, angazujgcy we wspdlnym
temacie rézne technologie, metody, zasoby i problemy, ktére — aby uzyskac
oczekiwany rezultat - wymagajg wspodlnej strategii i holistycznego,

rozwoju s . S .
. skoordynowanego wspdtdziatania instytucji z réznych sektoréw (nauka,
zastosowania 6. Cyfrowy . . o
saawansowanvch Pacient biznes, prawo, opieka medyczna, regulacje, finanse).
.. y ) Silne organizacje sektora nauki (Sano, UJ, IF PAN) i biznesu (Ardigen, EPAM),
technologii (Human

unikalne zasoby (MSIM, Cyfronet) oraz powigzania miedzynarodowe (VPH
Institute, Avicenna Alliance) tworzg ponadprzecietny potencjat rozwojowy
dla obszaru.

cyfrowych (w tym Al) | Digital Tween)
dla stworzenia
cyfrowej wersji
pacjenta

(*) Przez tancuch innowacji rozumiemy proces powstawania i wdrazania innowacji jako cigg powigzanych ze sobg etapdw (ogniw), z
ktérych kazde wymaga uwagi i optymalizacji, aby caty proces byt skuteczny i przynosit okreslong wartos¢. tancuch innowacji moze,
poza nowymi technologiami, produktami czy ustugami, obejmowac takze innowacje w modelach biznesowych, procesach czy
praktykach zarzadzania. Koncept obejmuje trzy gtdéwne fazy: generowania pomystow, rozwoju i wdrozenia, dyfuzji.

Ogdélnym celem tego dziatania jest identyfikacja potencjatu rozwoju, ze szczegdélnym uwzglednieniem kluczowych
technologii i tacuchéw innowacji zaréwno we wskazanych obszarach, jak i pomiedzy obszarami. W szczegdlnosci, celem
dla kazdego obszaru jest:
a) Okreslenie scenariuszy rozwoju i priorytetow wsparcia dla innowacyjnych przedsiewzie¢ realizowanych we
wspotpracy nauka-biznes-rynek-administracja;
b) Zidentyfikowanie szans i uwarunkowan oraz zbudowanie masy krytycznej dla innowacyjnych przedsiewziec¢
wymagajgcych systemowego wsparcia w ramach polityk regionalnych i krajowych;
c) Wskazanie zakresu i Zrédet finansowania rozwoju z udziatem funduszy publicznych, w celu zapewnienia
realizacji i dalszego rozwoju wybranych scenariuszy dziatania;
d) Wykorzystanie rezultatow do aktualizacji Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego i jego Inteligentnych
Specjalizacji.



Sposob realizacji

W celu opracowania Map Drogowych Wspdtpracy zostanie zastosowana metoda SmartLabdw, opracowana przez Bank
Swiatowy dla wdrazania tzw. Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO). To wymdg programu w ramach ktérego
realizowane jest zadanie — ta sama metoda byta stosowana w dziataniach pilotazowych. W oparciu o doswiadczenia,
chcemy ten proces przeprowadzi¢ bardziej efektywnie i systematycznie.

1. MDW dla kazdego obszaru tematycznego bedzie zrealizowana w ramach czterech spotkan, z czego dwa spotkania
(pierwsze i czwarte) zrealizowane beda w formule webinarium (online), a pozostate dwa w formule warsztatéw
stacjonarnych:

Etap / formuta Program Rezultaty — metoda analizy
whioskow
Przygotowanie — Przedstawienie interesariuszy, definicja obszaru
spotkanie 1/ biznesowego (w tym ew. prezentacja rezultatéw Zebrane materiaty stuzg do
zdalnie pilotazowych edycji PPO), analiza SWOT i/lub analizy przygotowania spotkania
tarcucha wartosci oraz identyfikacja kluczowych SmartLab #1
czynnikéw sukcesu; wskazanie potrzeb w zakresie badan i
rozwoju oraz ocena trendéw rynkowych;
SmartLab - Prezentacja potencjatu naukowego w kontekscie obszaru | W oparciu o wyniki spotkania,
spotkanie 2/ biznesowego, analiza trendéw rynkowych i przygotowywana jest wstepna
stacjonarnie technologicznych dla obszaru biznesowego, analiza wersja BRT oraz propozycja Mapy
potrzeb B+R; opracowanie wspdlnej wizji rozwoju obszaru | Drogowej rozwoju w oparciu o
biznesowego; projekty B&R&l;
SmartLab - Prezentacja wstepnych zatozen Mapy Drogowej, Opracowanie fiszek projektowych
spotkanie 3/ potwierdzenie zatozen, ocena mozliwosci inwestowania w | dla przysztych wspdlnych dziatan,
stacjonarnie wybrany obszar biznesowy, przygotowanie opracowanie rekomendacji dla RS,
sredniookresowej strategii rozwoju, identyfikacja potrzeb, | przyjecie programui
kierunkéw i zasad wsparcia ze strony administracji harmonogramu dalszych dziatan.
regionalnej;
Podsumowanie- Prezentacja i dyskusja nt. Mapy Drogowej — Ostateczna wersja BTR / Mapy
spotkanie 4/ potwierdzenie zatozen i wnioskow. Drogowej — materiat do
zdalnie wykorzystania w Aneksie
Specjalizacyjnym

2. Program bedzie realizowany w formule interaktywnych warsztatow, prowadzonych przez ekspertéw z
poszczegdlnych dziedzin, posiadajagcych réwniez wiedze i doswiadczenie w obszarze lifescience. Zapewni to
aktywnosé i réwny udziat interesariuszy oraz nada wynikowemu dokumentowi odpowiedni poziom merytoryczny
oraz cechy wykonalnosci.

3. Do udziatu zostang zaproszone osoby kompetentne w danej dziedzinie, reprezentujace rdézne interesy (nauka-biznes-
rynek-administracja) w ramach matopolskiego ekosystemu innowacji. Dla kazdego obszaru bedziemy starali sie
zidentyfikowac lideréw tematu. Mozliwe jest uczestniczenie w wiecej niz jednym potoku SmartlLab. Uczestnicy
otrzymajg dostep do wspétdzielonego katalogu na SharePoint, gdzie bedg sktadowane dokumenty zwigzane z
warsztatami i gdzie dokonywac sie bedzie ich edycja i recenzja.

4. Kazda MDW bedzie recenzowana przez niezaleznych ekspertéw zajmujacych sie tematyka innowacyjng skorelowang
z zakresem tematycznym life science. Wszystkie BTR/Mapy Drogowe bedg réwniez weryfikowane w ramach prac
Rady Programowej Klastra, w ktérej zasiadajg zarowno przedsiebiorcy, jak i pracownicy naukowi z tytutem profesora.



5. W okresie 2 lat, zostanie zorganizowanych 24 spotkan wg nastepujgcego harmonogramu

Temat IV kw. 2025 | pot. 2026 Il pot. 2026 | pot. 2027

Profilaktyka X

Diagnostyka X

Innowacyjne Terapie i Wyroby Medyczne X

Technologie Opieki Medycznej X

Bioprodukcja X

Cyfrowy Pacjent (Human Digital Tween) X

Harmonogram moze by¢ zmieniony w zaleznosci od uwarunkowan i potrzeb.

Opis procesu opracowania aneksow specjalizacyjnych

Proces opracowania, w tym zrédta informacji i zasady konsultacji aneksu specjalizacyjnego, zostat przetestowany w
ramach projektéw pilotazowych PPO (2021-2023). Podstawowym zatozeniem procesu jest, aby Aneks Specjalizacyjny
byt dokumentem realizowanym w cyklu rocznym. Pierwsza wersja Aneksu zostata opracowana w 2021 r., a nastepnie
aktualizowana w kolejnych pilotazach, zgodnie z zatozeniem. Proces jest koordynowany przez Fundacje, a uczestniczg w
nim wszyscy cztonkowie Rady Programowej Klastra LifeScience Krakdw. Prace RP sg niezalezne, ale skoordynowane z
realizacjg zadania PPO.

W kolejnych latach, zostang zachowane zaréwno roczny cykl aktualizacji Aneksu jak i zasady pracy zespotu ekspertéow
zasiadajgcych w Radzie. W tabeli ponizej przedstawiamy plan dla tego procesu wraz z kamieniami milowymi,
uwzgledniajgcymi uwarunkowania aktualnego projektu PPO.

Etap / Dziatania Zrédta informaciji Kamienie milowe
termin
IV kw. 2025 | Realizacja warsztatéw SmartLab (1, 2) Materiaty i raporty z Raport MDW 1, 2
Realizacja wywiaddw pogtebionych (1) warsztatow i Raport IDI 1
wywiadow,
Benchmarking
klastrow;
Spotkania warsztatowe Grup Tematycznych RBW (Podio, LSOS) Forum Dialogu
Organizacja Forum Dialogu Matopolskich Platform materiaty warsztatowe | Platform
Specjalizacyjnych materiaty Specjalizacyjnych 1
konferencyjne
Analiza i uzupetnianie danych dotyczacych ekosystemu RBW (Podio.com, Aneks
innowac;ji lifescience w Matopolsce LSOS) Specjalizacyjny
Praca zespotowa RP Klastra w podziale na etapy 2025
(diagnoza, strategia, implementacja)
| pot. 2026 Dyskusja w ramach RP dotyczaca istotnych RBW(Podio.com, LSOS) | Raport z dziatan
uwarunkowan i efektow realizowanej strategii — Spotkania RP Klastra Klastra 2025
weryfikacja zatozen strategii rozwoju ekosystemu
innowac;ji (Klastra).
Prezentacja raportu nt. dziatan Klastra oraz zatozen Badanie ankietowe Summit Klastra
strategii na kolejny okres programowania. Zebranie Partnerdéw Klastra (maj)
opinii partneréw Klastra
Realizacja warsztatéw SmartLab (3) Materiaty i raporty z Raport BTR 3
warsztatow i
wywiadow
Il pot. 2026 | Aktualizacja danych w RBW. RBW(Podio.com, LSOS)
Spotkania Grup Tematycznych.




Realizacja warsztatéw SmartLab (4)

Materiaty i raporty z

Raport MDW 4,

Realizacja wywiaddéw pogtebionych (2) warsztatow i Raport IDI 2
wywiaddéw

Praca zespotowa RP Klastra w podziale na etapy RBW (Podio.com, Aneks

(diagnoza, strategia, implementacja) LSOS) Specjalizacyjny

2026

Spotkania warsztatowe Grup Tematycznych
Organizacja Forum Dialogu Matopolskich Platform
Specjalizacyjnych

RBW (Podio, LSOS)
materiaty warsztatowe
materiaty
konferencyjne

Forum Dialogu
Platform
Specjalizacyjnych 2

| pot. 2027

Dyskusja w ramach RP dotyczaca istotnych
uwarunkowan i efektéw realizowanej strategii —
weryfikacja zatozen strategii rozwoju ekosystemu
innowacji (Klastra).

RBW(Podio.com, LSOS)
Spotkania RP Klastra

Raport z dziatan
Klastra 2025

Prezentacja raportu nt. dziatan Klastra oraz zatozen
strategii na kolejny okres programowania. Zebranie
opinii partnerow Klastra

Badanie ankietowe
Partnerdw Klastra

Summit Klastra
(maj)

Realizacja warsztatéw SmartLab (5, 6)
Realizacja wywiaddw pogtebionych (3)

Materiaty i raporty z
warsztatow i
wywiadow

Raport MDW 5, 6

Spotkania warsztatowe Grup Tematycznych
Organizacja Forum Dialogu Matopolskich Platform
Specjalizacyjnych

RBW (Podio, LSOS)
materiaty warsztatowe
materiaty
konferencyjne

Forum Dialogu
Platform
Specjalizacyjnych 3

Recenzentem Aneksu bedzie pracownik naukowy ze stopniem minimum doktora zajmujacy sie tematykg innowacyjna
skorelowang z zakresem tematycznym life science. Aktualizacje Aneksu bedg weryfikowane w ramach prac Rady
Programowej Klastra, w ktérej zasiadajg zaréwno przedsiebiorcy, jak i pracownicy naukowi z tytutem profesora (AGH,

UJ, IKFP PAN).




