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Idea platform
po co spotykaliśmy się przed rokiem

Kto i co?
kompozycja platform

Krok dalej
spotkania, wymiana doświadczeń, 

partnerzy i przestrzeń współpracy



Co się zmieniło w otoczeniu?
I niewiele, i wiele.

Od RIS3 do RIS4
platformy jako wynik wdrażania RIS3 i gotowości na RIS4

Zrównoważony rozwój (17 SDG) Wyzwania klimatyczne i społeczne

Cyfryzacja Misje regionów (Mazzucato, 2021)

7 → 4
specjalizacji → platform w regionie

ALE… nowe warunki, nowe priorytety

Po COVID-19

wychodzenie z kryzysu – nie do 

końca takie, jakie chciałaby UE

Geopolityka 2024/25

inicjatywa STEP – Strategic 

Technologies for Europe Platform

FENG od 2025 r.

Fundusz Wsparcia Technologii Krytycznych: cyfrowe i 

deeptech, czyste technologie, biotechnologie i leki, 

dual-use

http://www.agh.edu.pl/


Konsolidacja i centralizacja
Co obserwujemy?

D O T Y C H C Z AS

Decentralizacja i deinstytucjonalizacja – diagnozowane jako 

nieskuteczne

T E R AZ

Próby konsolidacji i centralizacji w obliczu zagrożeń 

zewnętrznych

polityk zasobów kompetencji

“
Przypływ podniesie 

wszystkie łodzie

Czyli: teoretycznie każdy może 

znaleźć coś dla siebie.

Tak mówił Reagan – ale Kennedy mówił tak 

wcześniej i w innym kontekście.



Recepta: więcej współpracy!
Ryzyko błędnego koła: administracja angażuje wciąż ten sam krąg partnerów, a reszta nic z tego nie ma.

Udział interesariuszy – % regionów UE

85%

54%

34%

Wybór priorytetów Wdrażanie Monitoring i ewaluacja

Źródło: PROGNOS AG/CSIL, 2025, na zlecenie KE

„Co ja z tego będę miał?”

Większa złożoność
uwarunkowania procesu trudne do ogarnięcia

Niepewność i mniej zaufania
rynkowa, technologiczna, geopolityczna

Trudno o partnerów
kontakt tylko zapośredniczony, np. platformą

Ograniczone zasoby
zwłaszcza w MŚP

Różnorodność poznawcza
inny język, inne rozumienie założeń



Czy komuś się udaje? Jak?

Finlandia
trudno nawet liderom · Roman & Fellnhofer, 2022

1 Wymiana informacji
stale dostępna, ale też otwarta na informację zwrotną

2
Aktywne zbieranie informacji zwrotnej
skoordynowane: strona www, doraźnie i cyklicznie na wydarzeniach 

branżowych i klastrowych

3 Włączanie interesariuszy
wszystkich typów – we wspólne inicjatywy warsztatowe

Kraj Basków
forum współpracy pomiędzy klastrami

10
osób w regionalnym 

zespole animującym

forum

Trzeba inwestować w zespół.

Oparcie platform o aktorów z ugruntowaną pozycją w środowisku to dobry krok – ale nie

zwalnia to samorządu z ODPOWIEDZIALNOŚCI za całość procesu (tak samo jest z innymi 

politykami, np. w polityce społecznej)
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